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Rapor hakkinda

Diageo Tiirkiye olarak, 10 Ekim 2019 tarihinde imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiiresel
likeler S6zlesmesi'ne (UN Global Compact) bagliigimizi siirdiirerek, sirdurdlebilirligi
yalnizca cevresel bir sorumluluk alani olarak degil; ayni zamanda bir biydme, Gretim,
tuketim ve risk yonetimi modeli olarak benimsiyoruz.

ilk kez 2020 yilinda yayimladigimiz Strdiriilebilirlik Raporu ile paydaslarimizla acik ve seffaf bir iletisim kurmayi ve bu alandaki
yolculugumuzu paylasmayr amagladik. O glinden bu yanaq, her yil yayimladigimiz raporlarla siirdiriilebilirlik alanindaki ilerlememizi ve
etkilerimizi kamuoyuyla paylasmaya devam ediyoruz. “Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” vizyonumuz dogrultusunda yirittiigiimiiz projeler
ve elde edilen sonuglar bu raporun temelini olusturmaktadir.

Bu yil hazirladigimiz “Diageo Tiirkiye 2024 Siirdiiriilebilirlik Performansi Raporu”, kiiresel sirdirilebilirlik egilimleri, paydas beklentileri ve
yerel dncelikler dikkate alinarak kapsamli bir sekilde olusturulmustur. Rapor, Diageo'nun finansal yilina paralel olarak, 1 Temmuz 2023 - 30
Haziran 2024 tarihleri arasindaki (F24) Tirkiye operasyonlarimizi kapsamaktadir.

Gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yilki raporumuz da iki ana bélimden olusmaktadir. ilk bslimde stirdriilebilirlik stratejimiz,
politikalarimiz ve projelerimize dair bitiinsel bir bakis sunulurken; ikinci bélimde cevresel, sosyal ve ybnetisim (ESG) alanlarindaki
performansimiz, uluslararasi standartlara uygun sekilde hazirlanmis ESG Raporlama Endeksi ile ortaya konulmaktadir.

Raporun hazirlanma siireci, Diageo Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Komitesi (DTSK) liderliginde ve ilgili birimlerin katkistyla yaritilmus; veri
toplama, analiz ve icerik olusturma asamalarinda EWA Kurumsal Danismanlik destek saglamustir.

Raporlama calismalarimizda, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan
yayimlanan uluslararasi standartlar esas alinmistir. Ayrica kapsam dahilinde olunmamasina ragmen, ilgili alanlarda Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) da referans verilmistir.

Siz degerli paydaslarimizin, Diageo Tiirkiye 2024 Sirdirilebilirlik Performansi Raporu'na iliskin her tiirli goris ve dneriyi
surdurulebilirlik@diageo.com adresine iletmesinden memnuniyet duyariz.

Diageo Tiirkiye olarak siirdiiriilebilirlik alanindaki kararliigimizi giiglendirerek siirdiirliyor; bu alandaki performansimizi seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda sizlerle paylasmaya devam ediyoruz.
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Genel Mudir mesajt

Degerli Paydaslanmiz,

Her glin, her yerde yasami kutlama arzumuzun ardinda sadece
drdnlerimiz degil; topraga, suya, insana ve gelecege dair
sorumluluklarimiz yatiyor. Diageo Tiirkiye olarak, stirdirllebilirligi
yalnizca bir sorumluluk degil, ayni zamanda isimizin dénstiirtici glict
olarak gériyoruz. Daha kapsayici ve siirdirdlebilir bir diinya hedefiyle
olusturdugumuz 10 yilik Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) ¢ziim
planimiz olan “Ekosistern 2030: llerlemenin Ruhu” dogrultusunda
isimizi dénistlriyoruz. Clinkd inantyoruz ki bugtini kutlamanin en
anlamli yolu, yarini korumaktan gegiyor.

Bu yilki Strdirllebilirlik Performans Raporumuzda, kiiltiirel mirasimizi
gelecege tastyan doniistim yolculugumuza yakindan bakmanizi
istedik. Bu rapor, bizim icin sadece bir performans gstergesi degil;
ayni zamanda birlikte dénustirdigimiiz ekosistemin de aynasi
niteliginde.

Ekosisten 2030: llerleme Ruhu Vizyonumuzla Toplumun Tiim
Kesimlerini Siirece Dahil Eden, Kapsayici ve Biitiinciil Bir Etki Modeli
Insa Ediyoruz...

Su porzitifligi hedefimiz kapsaminda, Gnemli ilerlemeler kaydettik.
Nevsehir Gretim tesisimizdeki verimlilik projeleri sayesinde birim

Urtin basina su kullanimini %12 oraninda azalttik. Mersin-Giilnar'da
baslattigimiz bir diger projeyle tarimsal sulamada verimliligi artirarak,
bolgedeki ciftcilerin gecim kaynaklarini glivence altina aliyor,
calismalanmizi &zveriyle siirdirlyoruz.

Su kaynaklanini koruma ve iyilestirme hedefimiz cercevesinde, Gediz
Nehri Havzasinin sorunlarinin ¢éziimiine katki saglama amaciyla
Manisa'da Glibre Yénetimi ve Su Verimliligini Gelistirmek icin Birlikte
Hareket (GYSU) inisiyatifini hayata gegirdik. Kolektif Eylem Projeleri

ile uyumlu olarak kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslari, kooperatifler, meslek érgitleri ve 6zel sektér temsilcileri ile
birlikte calistik. Bu stirecte Gediz Havzasinda 387 Ureticiye ulasarak su
yonetimi, glibre kullanimi ve toprak sagligi konularinda saha temelli bir
doénusim baslattik.

Atik ydnetiminde déngiisellik yaklasimi ile Gretim asamasinda aciga
cikan yan Uriinlerin %94'tinl geri kazandirdik; geri donsturllebilir
ambalaj oranini ise %88'e cikardik.

Kadin istihdamini gliglendirme hedefimiz dogrultusunda, kadinlarin ekonomide
daha gliclii yer almasi icin Uretimdeki kadin calisan oranimizi son iki yilda iki
katina ¢ikardik. Liderlik pozisyonlarindaki kadin temsil oranimiz ise %40'a ulast:.

Toplumsal etkiyi yayginlastirmak icin, Samandag Gastronomi K8yt gibi uzun
vadeli, etki odakl projelerle deprem bdlgesinde kadin girisimciligine ve yerel
Uretime destek sagladik. “Yeni Bir Hayat” staj programimizia geng yeteneklerin
kariyer yolculuklarina eslik ettik. “Bar Academy” programimizla geng yetenekleri
agrrladik; isthdamda kapsayicilid artirmaya yonelik adimlar attik.

Calisan memnuniyet anketi sonuclarinda, Kapsayicilik ve Cesitlilik Endeksimizin
%86, Calisan Bagliligi Endeksimizin %91 olarak élctilmesi, bitincil etki modeli
anlayisinin kurum kdiltGiriimtizde karsilik buldugunu gosteriyor.

Gegmisten gelecege uzanan kiiltiirel degerlerimizin sorumlu elcileri olarak
gecmisten gelen ustaligi gelecedin ihtiyaclarnyla bulusturuyoruz. Kutlamayi
yalnizca bugiini yasamanin degil; dogayla uyumlu ve saygil yasamayi

birlikte sahiplenmenin ifadesi olarak gériiyoruz. Bu yolculukta elde ettigimiz her
ilerlemenin ardinda sadece veriler dedil; tutkuyla calisan ekiplerimiz, elini tasin
altina koyan is ortaklarimiz ve déniisime inanan tim paydaslarimiz var. Hepsine
gonlilden tesekkir ediyorum.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina yonelik olarak hayata gecirdigimiz
670 proje ile direncli bir gelecek, kapsayici bir ekonomi ve gezegenin sinirlarina
saygih bir is modeli insa etmeye kararllyiz. Clinki bu degerler; topraga emek
veren ciftcilerden, Uretimin ustalaring, yerel topluluklardan tliketiciye kadar
uzanan kolektif bir miras. Bu mirasi, dogayla uyum icinde ve toplumsal fayday
gbzeterek gelecege tasimak ise en bliylik sorumlulugumuz

Saygilarmla,

Bahar UCANLAR
Genel Midur

Diageo Tiirkiye 2024 Surdurilebilirlik Raporu



YILLIK ESG RAPORLAMA
PERFORMANS ENDEKSi 2024

GENEL MUDUR

& i & DIAGEO TURKIYE'DE
MESAJI DONEMINDE ONE

GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK

DIAGEO

TURKIYE

KISACA
VE URUNLER KiMiz?

BUYUME TUTKUMUZ
MARKALARIMIZ ‘ BiZ ‘ RAPORLAMA

Diageo Turkiye'ye kisa bakus

1862

Diageo Turkiye, alkolll icecek sektoriintn Glkemizdeki kdkli ve dncu temsilcilerinden biri
olarak, zengin gecmisinden aldigi glicle sektore yenilikei bir vizyon kazandirmaktadir.

Sirketin  temelleri, 1862 yilinda kurulan
inhisarlar idaresi'ne kadar uzanmakta; bu
tarihsel miras, sektodrdeki bilgi birikimi ve
deneyimin surekliligini gostermektedir.

1925 vyilinda kurulan TEKEL, Osmanl
imparatorlugundan  devralinan  tiitiin,
alkol ve tuz gibi devlet tekellerini bir araya
getirerek, Tirkiye ekonomisinin stratejik
yapilarindan  biri  haline gelmistir. 1932
yiinda alkollli iceceklerin de bu yapiya
dahil edilmesiyle birlikte TEKEL, Gretimden
dagitima  kadar alkollid icki pazarinda
belirleyici bir rol tstlenmis; yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda sosyal sorumluluklari
da yerine getirmistir.

2004 vyilinda TEKELin alkolli icecekler
boliminin ozellestiriimesiyle birlikte
sektorde yeni bir ddonem baslamistir. 2006
yilinda hisselerin %90'inin TPG (Texas Pacific
Group)'ye devriyle sirketin yapisi daha

dinamik bir hal almis, 2011 yilinda ise kiiresel
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alkollii icecek lideri Diageo tarafindan satin
alinarak buglinkli yapisina kavusmustur.
Diageo, yaklasik 180 ilkede faaliyet
gosteren, 80 tlkede ofisi bulunan global bir
sirket olarak, Diageo Tirkiye'yi uluslararasi
bir bilgi agr ve surdirdlebilirlik vizyonuyla
bulusturmustur.
Diageo Tarkiye, operasyonlarini
srdurilebilirlik ilkeleriyle entegre bir sekilde
yuritmekte, sektérdeki konumunu bu
dogrultuda pekistirmeyi hedeflemektedir.
Ayni zamanda Tirkiye'de bagcilik faaliyeti
ylriten ve ciftci ruhsatina sahip olan nadir
Ureticilerden biri olmasi, sirketin  tarim
sektoriyle olan bagini ve siirdirilebilir tarim
uygulamalarina verdigi dnemi acik¢a ortaya
koymaktadir.

Uretim ve satis/pazarlama olarak iki ayr
sirket yapisiyla faaliyet gosteren Diageo
Tarkiye, distribUtorleri ve genis satis agi
dahil olmak Gzere 2.000'i askin kisiden

olusan insan kaynagiyla calismaktadir. Tim
sureclerinde markalarini  ve calisanlarini
merkeze alan bir is kiltirlyle hareket eden
sirket, gecmisten bugiine istihdam yaratma
kapasitesi, tarim ve sanayi entegrasyonu ve
Ulke ekonomisine sagladigi katkiyla énemli
bir paydas konumundadir.

Surdurilebilirligi is yapis biciminin ayrilmaz
bir parcasi haline getiren Diageo Tirkiye,
kirresel standartlari ve en iyi uygulamalari
“Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” vizyonu
dogrultusunda  Tirkiye'ye tasimakta; bu
sayede sektdre oOncilik eden, &rnek
gobsterilen uygulamalara imza atmaktadir.
Guclid marka portfoyd, sosyal sorumluluk
anlayisi ve yenilikci yaklasimiyla Diageo
Tarkiye, alkollli icecek sektdriniin saygin
ve 6ncl aktdrlerinden biri olmaya devam
etmektedir.

TEKEL Genel Midurlig

@

1941

2006

Mey icki Sanayi ve Ticaret
A.S. hisselerinin Texas Pacific

Group'a gecisi

. DIAGEO

Tiirkiye

Inhisarlar Idaresi

2004

TEKEL alkollii icecekler bliminin
ozellestirilerek Mey Icki Sanayi ve
Ticaret A.$'nin kurulusu

201

Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinin Diageo’ya gegisi
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Markalarimiz ve urin porfoyumuz

Diageo Turkiye olarak, farkl tiketici beklentilerine ve kutlama anlarina hitap edebilen, genis ve dengeli

bir alkolll icecek portfdyline sahibiz. Portfdylmuzde; raki, viski, votka, cin, likdr, rom, tekila ve sarap gibi
kategorilerde yer alan markalarimizin yani sira, bu markalarin cesitli alt Griinleriyle birlikte 100G askin Grin
cesidi yer almaktadir.

Bu zengin Urln yelpazesi, yalnizca dretim glcimizu degil, ayni zamanda kdlttrel mirasa, tiketici deneyimine
ve kaliteye verdigimiz &nemi de yansitmaktadir. Ozellikle Tiirkiye'nin kdkli icki kiiltirinin dnemli bir parcasi
olan raki kategorisindeki konumumuz, bu mirasa duydugumuz sayginin bir gostergesidir.

Global stratejimizin bir parcasi olarak, yalnizca yerel tretimle sinirli kalmayip, Diageo’nun diinya capinda
taninan prestijli markalarinin Tirkiye'deki dagitimini da Ustleniyoruz. Johnnie Walker, Tanqueray, Baileys,
Captain Morgan ve Don Julio gibi kiresel markalari Tarkiye pazariyla bulusturarak, uluslararasi icki kiltirini
yerel tuketicilere ulastiriyor; cesitlilik ve erisilebilirlik sunuyoruz.

Diageo’nun kiiresel stratejisi dogrultusunda, premiumlastirma, sorumlu ve bilingli Giketim ile portféy odakli
biylme onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Tirkiye'de de bu yaklasimla Griin portféylimiizi surekli olarak
gelistiriyor, tiiketici icgorilerine ve degisen yasam tarzlarina gére yeni markalari kesfediyor ve pazara
sunuyoruz.

Sundugumuz her Urln yalnizca bir icecek dedil; bir deneyim, bir hikaye, bir paylasim anidir. Bu nedenle
markalarimizi sadece raflara degil, tiiketicilerimizin hayatina yerlestirmeyi hedefliyoruz. Her bir markamizin
kalitesini, 6zgunlagunu ve karakterini koruyarak, tiketicilerimizin 6zel anlarina deger katiyor ve onlara
unutulmaz deneyimler yasatiyoruz.

Bu cabalarimiz, Diageo Tirkiye'yi yalnizca yerel pazarda degil, ayni zamanda global dlcekte de dnci bir
oyuncu haline getiriyor. Sektérdeki doniisiime yon veren, kdltirel mirasa sahip cikan ve yenilikgiligi merkeze

alan yaklasimimizla markalarimizi her gegen giin daha genis kitlelerle bulusturmayi srddrtyoruz.

Diageo Tiirkiye 2024 Surdurdlebilirlik Performansi

Yeni Raki
Tekirdag
Altinbas Raki
Kultp Raki
Izmir Raki
Tayfa Raki
Civan Raki
Vefa Raki

Prototip

Bulleit
Johnnie Walker
J&B

Bells
Mortlach
Glenkinchie
Clynelish
Dimple
Cardhu
Oban

Caol lla
Lagavulin
Singleton

Talisker

* Ketel One

* Ciroc

* Smirnoff

* istanblue

* Binboa

* Gilbey's Vodka

* Bazooka

* Tanqueray

* Gordon’s

* Gilbey's Gin

Cin Adalin

* Don Julio

* Casamigos

ROM

* Captain Morgan

* Zapaca

TEKILA

¢ Sheridan'’s
* Baileys
¢ Jest

* Nazen

* Kayra
s Terra
* Leona

* Buzbag

* Buzbag Rezerv

e Allure

¢ Cumartesi

e GUlzel Marmara

* Cielo

¢ Ruffino

¢ Chateau Bel Air

* Terre Allegre

* Midpoint
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Biz kimiz?

— '

1862 yilinda inhisarlar idaresiyle baslayan ve TEKEL ile devam eden bir gelenegin giinimiizdeki temsilcisi olarak, iilke
ekonomisine katki saglamaya devam eden; gastronomi ekosistemi ile dayanisma icinde fermente ve distile icecek kdltlrini
koruyan ve gelistiren bir kurulusuz.

Kendi topraklarinda bagcilik yapan, ciftci ruhsatina sahip bir sirketiz.

Global premium icki Ureticisiyiz.

8 fabrikamizla Diageo’nun en énemli Gretim merkezlerinden biriyiz.

Gl yerel Uretim kapasitemizle kiiresel markalari Tiirkiye'de Uretebiliyor; diger Diageo pazarlarina tretim Gssi olma
konusunda stratejik bir konuma sahibiz.

Diinya'nin en ¢cok satan votkasini “Smirnoff” Tiirkiye'de Uretmeyi basaran bir ekibiz.
Alanimizda uzun yillardir ihracat sampiyonuyuz.

Stratejisinin merkezine pozitif toplumsal etkiyi yerlestiren bir sirketiz.

Kapsayici ve cesitlilige dayanan kiiltiirl ile her yerde ve her zaman calisanlarini kutlayan bir kdltiire sahibiz.
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Hikayemiz ve kulturumuz

Kokleri 1862 yilinda kurulan inhisarlar idaresi'ne dayanan ve

TEKEL araciligiyla Tarkiye'nin kamu tekelleri gelenegini ginimiize
tasiyan Diageo Tirkiye, bugiin bu kékli gecmisin cagdas temsilcisi
olarak faaliyet géstermektedir. “Ge¢cmisin mirasini yenileyerek
gelecek nesillere aktarma” ilkemiz dogrultusunda, geleneksel tatlari
korurken degisen tlketici beklentilerine uygun yeni ve 6zgin Urinler
gelistirmeyi strdiriyoruz.

Zaman icinde degisen uretim kosullari, tiiketim aliskanliklar

ve toplumsal beklentiler dogrultusunda, hikayemiz yalnizca
rlnlerimizden ibaret degil. Biz, hem sanayi hem de tarim alaninda,
ayni zamanda gastronomi ve kiiltlr ekosisteminin gelismesine katki
sunmay! bir sorumluluk olarak gériiyoruz. Bu amacla sektdrdeki
paydaslarimizla is birligi yapiyor, toplumsal fayda yaratmayi
merkezimize aliyoruz.

201 yilinda diinyanin lider alkolld icecek dreticisi Diageo
biinyesine katlmamiz, bu dénlstim yolculugumuzda kritik bir
doénlm noktasi olmustur. Diageo’nun global deneyimi, cok kiiltiirlG
yapisi, uluslararasi strdirdlebilirlik vizyonu ve sektérdeki konumu
sayesinde, Turkiye'deki operasyonlarimizi daha sistematik, sorumlu
ve yenilik¢i bir yapiya kavusturduk. Bugtin kiiltiriimtiz, yerelden
ilham alarak kiresel iyi uygulamalarla sekillenen cok katmanli bir
deger sistemine dayanmaktadir.

Kltirimazan temel taslarindan biri cesitlilik ve kapsayiciliktir.
Diageo’nun global hedefleriyle uyumlu olarak, 6zellikle kadinlarin is
yasamina katiimini destekleyen projeler yirGtiyor; cinsiyet dengeli,
kapsayici ve empatik bir calisma ortami olusturmayi amagliyoruz.
Farkl bakis acilarini ve kiiltiirel zenginligi bir araya getiren bu
yaklasim, yenilikgi Griinlerin, yaratict is modellerinin ve glcld
ekiplerin olusmasinda énemli rol oynuyor.

Diageo Tiirkiye 2024 Sirdirilebilirlik Performansi
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is modelimizin temelinde stirdirilebilirlik yer aliyor. Tim
operasyonlarimizi etik degerler, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yiritiyor; calisanlarimizin refahini ve gelisimini
temel 6nceliklerimizden biri olarak gériyoruz. Yerel tedarik
zincirinden ciftcilerimize, satis ekiplerinden tiiketicilerimize kadar
tim deger zinciri boyunca sosyal ve cevresel etkimizi sorumlu
bicimde yonetiyoruz. Bu yaklasimi yalnizca bir yiikiimliilik olarak
degil, ayni zamanda yeniligi ve uzun vadeli basariyr besleyen bir is
modeli olarak benimsiyoruz.

Ayrica, cevresel etkimizi en aza indirmek amaciyla Gretim
slireclerimizde verimlilik odakli iyilestirmelere, doga dostu
ambalaj malzemeleri kullanimina ve asirt ambalajin azaltiimasina
oncelik veriyoruz. Dénglsel ekonomi prensiplerine gecis siirecini
hizlandiryor; kaynaklar akilli ve yeniden kullanilabilir sekilde
degerlendiriyoruz. Sirddriilebilir bliylime ve cevresel sorumluluk
arasinda denge kurmak, énimiizdeki dénemde de en 6ncelikli
hedeflerimiz arasinda yer alacaktir.

Diageo Tiirkiye olarak, yalnizca kurumsal sosyal sorumlulugumuzu
yerine getirmekle kalmiyor, ayni zamanda “sorumlu bir sosyal
kurum” olma vizyonuyla hareket ediyoruz. Farkli kiltirlerden

gelen deneyimli ekip arkadaslarimiz, 100'U askin marka iceren
portfdylimiz ve topluma karsi duydugumuz sorumluluk bilinciyle
her glin daha iyisini yapmayi hedefliyor; siirdirilebilirlik, inovasyon
ve kapsayicilik ekseninde sektdérimiiziin gelecedine yén vermeye
devam ediyoruz.

Diageo'nun kiiltird, diinya genelinde 30.000’i askin calisan
tarafindan yasatilan ortak bir degerler biitini tzerine kuruludur.
Bu degerler, sirketimizin sadece nasil is yaptigini dedil, ayni
zamanda kim oldugunu da tanimlar. Turkiye'de de ayni degerleri
benimseyerek is siireclerimizi ylrltiyor; topluma, cevreye ve
cahsanlarimiza olan sorumlulugumuzu bu ilkelerle sekillendiriyoruz.

GENEL MUDUR
MESAJI

KISACA
DIAGEO
TURKIYE

MARKALARIMIZ
VE URUNLER

Biz
KiMiz?

RAPORLAMA
DONEMINDE ONE
GIKANLAR

BUYUME TUTKUMUZ
DIAGEO TURKIYE'DE

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS

Diageo Tiirkiye 2024 Sirdirilebilirlik Raporu

YILLIK ESG RAPORLAMA
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BUYUME TUTKUMUZ
GENEL MUDUR KISaCA MARKALARIMIZ Biz RAPORLAMA DIAGEG TURKIYE'DE YILLIK ESG RAPORLAMA
DIAGEO ORO iMiz? DONEMINDE ONE IAGED TURKIYE D PERFORMANS ENDEKS| 2024
MESAJI Lot VE URUNLER KiMiz? CIKANLAR SURDURDLEBILIRLIK

Liderlik Ta kl m I m IZ Liderlerimizin sdzleriyle Diageo Turkiye kilturd...

Diageo Turkiye'nin Liderlik Takimi*, strdirilebilirlik
vizyonumuzu hayata gecirme sirecinde yalnizca
stratejik kararlarin degil, ayni zamanda sirketimizin
kiltirel dontsimuntin de temelidir. Takimin vizyonu
ve oncelikleri, Diageo Tirkiye'nin uzun vadeli
basarisini sekillendirmenin yani sira; paydaslarla
kurulan iliskiler, toplumsal etki yonetimi ve
cevresel sorumluluk alanlarinda da belirleyici rol
oynamaktadir.

Diageo'nun  kiresel surdurllebilirlik  hedefleri
ve “Ekosistem 2030: llerleme Ruhu” stratejisi
dogrultusunda, Diageo Turkiye'nin liderlik anlayisi
da sosyal etki, cevresel sorumluluk ve ekonomik
surdurdlebilirlik ilkeleriyle buttnlesmistir. “Ekosistem
2030: llerleme Ruhu” vizyonumuzla uyumlu
bicimde hareket eden liderlik ekibimiz, bu anlayisi is
kararlarina, insan yénetimine ve toplumsal katkiya
entegre etmektedir.

Liderlik Takimimiz, yalnizca mevzuata uyumla
sinirll kalmayan; etik degerlere, insan haklarina ve
toplumsal beklentilere saygiyi éncelikli hale getiren
bir yonetim felsefesi benimsemektedir. Sirketimizin
strdurilebilirlik performansi, bu ekibin rehberliginde
dizenli olarak degerlendirimekte; belirlenen
hedeflere yonelik ilerlemeler takip edilmekte ve
gerektiginde stratejik aksiyonlar hizla alinmaktadir.
Bu surecte seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas
katilimi temel ilkeler olarak benimsenmektedir.

Diageo’nun global dederleri olan cesitlilik,
kapsayicilik, etik liderlik ve seffaf iletisim, Diageo
Turkiye'nin  liderlik  anlayisinin - da  temelini
olusturmaktadir. Liderlik ekibimiz, finansal basariyi
toplumsal ve cevresel etkiyle birlikte degerlendiren
bir bakis acisiyla calismaktadir.

Bugiin, Diageo Tiirkiye Liderlik Takimi'ndaki kadin
orani %55,6'dir. Bu oran, Diageo’nun cesitlilige
dayali  liderlik kdltirGni  benimseyen  nadir
sirketlerden biri oldugumuzu ortaya koymaktadir.
Dahasi, bu cesitliligin sagladig farkh bakis agilari,
karar alma streclerinde kapsayici, empatik ve
yenilikci bir yaklasimi gliclendirmektedir.

* Diageo Turkiye Liderlik Takimi'nin gtincel haline kurumsal web sitemizden ulasabilirsiniz

Diageo Tiirkiye 2024 Siirdiirilebilirlik Performansi
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‘ ‘ Bahar Ucanlar

Genel Muddr

“Is yasaminin en motive edici yani; farkli bakis
acilari gelistirebilme, firsatlari goériip hizlica
hayata gegirebilme ve ¢evremizde anlamli bir
etki yaratabilme giicliniin kendi ellerimizde

oldugunu bilmemizdir.”

Deniz Keskin

Kidemli Strateji ve Transformasyon Midiri
“Isler her zaman halledilir, daha 6nemli olan
kurulan baglar, paylasilarak gelistirilenler ve
birbirimizde biraktigimiz etkidir. Hedefim her

daim tatli izler birakmaktir...”

Osman Albora

Pazarlama Direktéri

“imkansiz diye bir sey yok. Bu anlayzs, ekibimizin
her giin karsilastigr zorluklari firsata gevirme

tutkusunu temsil eder.”

Serkan Solmazer
Satis ve Dagitim DirektSrii
“Bilgelik cevremizdeki herkes icin bir armagandir,

alcakgéniilliliik ise kendimize armaganimizdir.”

Ulfet Baykent Uysal

insan Kaynaklari Direktri

“Is her yerde istir; akilll ve caliskan insanlar belirii bir
tecriibeyle her seyi basarr. “is"i 5zel kilan; calisma
arkadaslanniz, calistiginiz sirketin degerlerinin sizinkilerle
Ortlismesi ve her glin ugrastiginiz isin hayat gayenizle ne

kadar bagdastigidir.”

Ahmet Yazicioglu

Kurumsal lletisim ve Kurumsal lliskiler Direktsrii
“Micadele etmek bir sanattir ve bu sanati
sahnede sergilemek birliktelige, mutluluga,

saygl ve sevgiye ulasmamin en gtizel yoludur.”

Kiirsat Apan

Tedarik Zinciri Direktdri

“Iis hayatinda unvan ve terfilerden daha
onemlisi, ne yaptigin, yaptigin isin sana keyif
verip vermedigi ve yaptiklarinla iz birakip

birakmadigindir.”

Ozlem Yesildere

Finans ve Transformasyon Direktérii

“Kalbiniz sarki sdyltyorsa hayat sizi mutlaka dansa
kaldinr! Génliinlizden gegenin pesinden kosun.
Zorluklardan yilmayin, hatalardan égrenin, diiserseniz
tekrar ayaga kalkin, biraz “hactyatmaz” olun. Ama

dersinize de iyi calisin, konunuza mutlaka hakim olun.”

Tugba Barutguoglu

Regiilasyon ve Hukuk Direktori

“Herkesin kendisini 6zglirce ifade edebildigi ve
topluluguna katki saglamak icin tim becerisini
cdmertce kullanmaktan cekinmedigi uyum

icerisinde bir cevre yaratmak.”

Diageo Tiirkiye 2024 Surdurilebilirlik Raporu
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Distile Alkollii icecekler sektdriinde ihracat birincisiyiz.

Kurumsal profil

Kendi topraklarimizda bagcilik yaparak, yatinmlarimizla tarimi destekliyor
ve 30 lilkeye ihracat yapiyoruz.

Dinyanin lider alkolll icecek ureticilerinden biri olan Diageo,
180’den fazla tlkede faaliyet gésteren ve 30.000'i askin calisaniyla
kiresel 6lgekli bir oyuncudur. Diageo Tirkiye ise, bu gicli

kiresel yapinin bir parcasi olarak; uluslararasi bilgi birikimini,
Uretim uzmanligini ve surdirilebilirlik vizyonunu Tirkiye'deki
operasyonlariyla biitlnlestirmektedir. Yerelden aldigi gticle kiiresel
stratejilerle hizalanan Diageo Tiirkiye, sektérdeki konumunu
srdurirken ayni zamanda yerel kalkinmaya da énemli katkilar
sunmaktadir.

Tarkiye genelindeki tretim ve operasyon agimiz, glicli bir tedarik
ve daditim altyapisi ile desteklenmektedir. Suma ve tarimsal etil
alkol Uretimi gerceklestirdigimiz tesisimizin yani sira; raki tretim
tesislerimiz Alasehir ve Nevsehir'de, votka, cin ve likdr tretim
tesisimiz Bilecik'te, anason isleme tesisimiz Acipayam’da, tiziim
baglarimiz ve sarap Uretim faaliyetlerimiz ise Elazi§ ve Sarkdy’de
yer almaktadir. Bu yapiyla, tarima dayali tretimden nihai Griine

kadar tiim streclerde stirdrilebilir bir deder zinciri olusturmaktayiz.

Diageo Tiirkiye 2024 Siirdirdlebilirlik Performansi
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Uretim agimizi destekleyen iic biiylik dagitim deposu ve ilke
geneline yayilmis satis ofislerimiz, Grlnlerimizin hem satis
noktalarina hem de dogrudan tiiketicilere hizli, etkin ve kesintisiz
bir sekilde ulasmasini saglamaktadir. Bu dagitim modeli,
tiiketicilerimizin Diageo markalarina daha kolay erisebilmesini
mumkdin kilarken, hizmet kalitemizi de artirmaktadir.

Diageo Turkiye olarak yalnizca yerli Gretimle sinirli kalmiyor; ayni
zamanda Diageo’nun diinya capinda taninan prestijli markalarini
da Tirkiye pazarina sunuyoruz. Bu sayede tiiketicilerimize yalnizca
riin degil, ayni zamanda zengin ve cesitli bir icki kiltird deneyimi
sunmayi hedefliyoruz.

Tdm faaliyetlerimizde kaliteye, etik degerlere, seffafliga ve
toplumsal faydaya odaklaniyoruz. Sirdirilebilirlik, sadece cevresel
degil; sosyal ve ekonomik diizeyde de is yapis bicimimizin ayrilmaz
bir parcasi. Diageo Tiirkiye, bu yaklasimla hem Tiirkiye ekonomisine
hem de sektérel doniisiime katki sunmaya devam etmektedir.

1 TEKIRDAG

Sarkdy sarap fabrikasi

Sarap, aromatize sarap ve aromatize

sarap bazl icki Gretimi

@ Sarkdy iziim baglar
Bagcilik

2 ISTANBUL

Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez - Yonetim

Mey Alkollii ickiler Sanayi ve
Ticaret A.S.

Merkez - Yonetim

3 BILECIK

Bilecik icki fabrikasi

Cin, likor ve votka Uretimi toptan

ticareti

Bilecik Depo

Alkolli iceceklerin toptan ticareti

SATIS OFISLERI

4 MANISA

Alasehir icki fabrikasi

Raki, anasonlu/sakizli distile alkolll

icki ve anason aromali distile alkollu
icki Uretimi

Alasehir depo

Alkolll iceceklerin toptan ticareti

5 DENizLi

Acipayam anason isleme tesisi
Anason isleme

6 ANKARA

Kurumsal iliskiler ofisi
Kurumsal iliskiler yonetimi

7 NEVSEHIR

Nevsehir icki fabrikasi

Raki ve suma uretimi

Nevsehir depo

Alkolli iceceklerin toptan ticareti

8 MERSIN

Tarsus suma fabrikasi
Suma ve tarimsal etil alkol Uretimi

9 ELAZIG

@ @

Elazig sarap fabrikasi

Sarap Uretimi

Elazig {iziim baglarn
Bagcilik

4 Adang, Ankara, Antalya, Bursa, istanbul Asya, istanbul Avrupa, izmir, Samsun, Mugla

Alkolli iceceklerin toptan ticareti

Diageo Tiirkiye 2024 Siird(rdlebilirlik Raporu
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KISACA ‘

Raporlama doneminde

one ¢ikanlar

International Wine and Spirit
Competition (IWSC) 2024
kapsaminda Kayra saraplari

altin, @ glimus ve 9 bronz madalya
kazanmustir.

Diageo Turkiye, Avrupa boélgesindeki
satislarin yaklasik “70°7 'unu
olusturarak bélgedeki en 6nemli
pazarlardan biri olmustur.

AR Ag
Turkiye, Diageo’nun Avrupa
bdlgesindeki en dinamik ve yliksek

potansiyele sahip pazarlarindan biri
olarak 6ne cikmaktadir.

F24 déneminde Tirkiye'de satis
hacmi 0 04 artarken, net satislar
0/031 oraninda buylmustir.

“Learning for Life” projesi
kapsaminda 14 kadina

girisimcilik, liderlik, misafirperverlik
ve finansal okuryazarlik egitimleri

verilmistir.

L d ﬁ o Kopsogcmk ve Cesitlilik Endeksi

0/08 , Calisan Baglihdi Endeksi
0/091 olarak Slctlmustdr.

Diageo Tiirkiye 2024 Siirdirdlebilirlik Performansi
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Calisanlarin “Diageo’yu bir
arkadasina ya da akrabasina
calisilacak bir yer olarak
dnerme” skoru (NPS) 62 olarak
gerceklesmistir.

Baglarda sirddrdlebilir tarim
uygulamalari kapsaminda yaklasik 55
ton budama atidi topraga karistinlarak
dogal déngiiye kazandiriimustir.

Gediz Havzasi'nda yirdtilen Su
Kolektif Eylem projesiyle

Ureticiye ulasilarak tarimsal su
yonetimi, dogru glibre kullanimi

ve su kaynaklarinin korunmasi ile
toprak saghgi konularinda dénlsim
baslatilmistir.

Kullanilan Suyun Yerine Konmasi 3
projeleriyle toplamda 324.675 m

su dogaya geri kazandirilmistir.

Diageo Turkiye'nin kapsayici tedarik
zinciri yaklasimi kapsaminda, insan
kaynaginda cesitliligi dnceliklendiren
tedarikcilerle calisiimasi hedeflenmistir.
Bu tedarikgilerin tim tedarik zinciri
icindeki payi 2025'e kadar 0/010’0,
2030'a kadar 0/015'e cikarilacaktir.

2024 yli itibaryla, kapsayicilik
yaklasiminin etkisi yalnizca
birinci kademe tedarikcilerde
degil, tedarikgilerin kendi tedarik
zincirlerinde de Slcllmeye
baslanmistir.

Tdm satin alma kategorileri, insan
haklar ve calisma kosullari basta
olmak Uzere sirdurdlebilirlik riskleri
agisindan gbézden gegirilmis,

riskli kategoriler SEDEX siireci ile
izlenmistir.

1.000'9 yakin calisani

kapsayan is sagligi ve giivenligi
egitimleri dizenlenmistir.

2024 yilinda atik geri kazanim orani
0/0160 olarak korunmustur.

Ofis ve Uretim tesislerinde 0/0100
yenilenebilir elektrik kullanimi
strdurdlmistar.

Geri donustlirilmis malzeme
kullanimi ve ambalaj hafifletme
projeleriyle ambalaj basina disen
karbon ayak izi azaltiimistir.

Diageo Tiirkiye 2024 Surdurilebilirlik Raporu
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Kiiresel stratejiler ve Tirkiye'nin rolii

Diageo'nun kiresel stratejisi, yalnizca yiiksek performansh bir tiketici drlinleri sirketi olma hedefiyle sinirli degildir. Ayni zamanda cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda liderlik sergileyen, uzun vadeli deder yaratan ve kapsayici biiylimeyi tesvik eden bir yaklasim Uzerine insa
edilmistir.

“Her Giin Her Yerde Yagami Kutlama” vizyonuyla sekillenen bu strateji; strdirilebilir blylime, marka ve portfdy glicl, operasyonel
mikemmeliyet ve kapsayici liderlik gibi dort temel etrafinda yapilandiriimistir. Bu yapi, 2030 yilina kadar olan slrecte Diageo’nun tim is
kollarinda ilerlemeyi hedefledigi “ilerleme Ruhu” stratejisiyle uyumludur.

Diageo Tirkiye, bu kiiresel vizyonun yerel diizeydeki stratejik uygulayicisi ve sekillendiricisidir. Tirkiye'nin zengin tarim altyapisi,
Uretim kapasitesi, kiiltirel cesitliligi ve kutlama kiiltirine dayal tiiketim aliskanliklari, Diageo'nun kiresel &ncelikleriyle giicli bir sinerji
yaratmaktadir.

Raki kategorisindeki konumumuz, sadece yerel bir basar degil; Diageo’nun global portfdy cesitliligine yaptigi kiiltirel ve ekonomik acidan
dzgiin bir katkidir. Sarap, anason, tarimsal etil alkol ve bagcilik gibi alanlardaki faaliyetlerimiz, “Tohumdan Kadehe Kadar Siirdirilebilir”
tretim anlayisinin somut yansimalandir. Bu yaklasim, Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu hedeflerinden biri olan %100 stirdiriilebilir tedarik
zinciri vizyonuyla birebir értismektedir.

Ayrica Diageo’nun iklim eylemi ve su pozitiflik stratejilerine saha diizeyinde en net katki veren pazarlardan biri Turkiye pazaridir. Manisa-
Gediz Havzasi ve gevresinde su kaynaklarinin korunmasina yonelik uluslararasi kriterlerde 6rnek teskil eden projeler tasarliyor ve
uyguluyoruz. Ayni sekilde, yenilenebilir enerji yatirimlari ve karbon ayak izinin azaltimasina yonelik uygulamalarimiz, Diageo'nun net sifir
emisyon taahhtidlne yerel diizeyde katki sunmaktadir.

Turkiye pazari, ayni zamanda Diageo’nun kiresel stratejisinde yer alan premiumlastirma, dijitallesme ve tiketici deneyimini derinlestirme

hedefleri icin &ncelikli pilot pazarlardan biridir. Geng, dinamik ve dijitallesmeye acik tiiketici profili, hem global markalarin kabuli hem de
yerel inovasyonlarin test edilmesi acisindan stratejik avantaj sunmaktadir. Bu yoniyle Turkiye, sadece bir Gretim ve daditim noktasi dedil;

ayni zamanda inovasyonun, kiiltirel adaptasyonun ve marka gelisiminin merkezlerinden biri haline gelmistir.

Diageo Tirkiye olarak, kiiresel stratejinin yerel diizeyde basariya ulasmasinda oynadigimiz roliin bilincindeyiz. Bu sorumlulukla hareket
ediyor; kiresel hedeflerle uyumlu, ancak yerel ihtiyaclarla beslenen bir is modeli gelistiriyor ve Diageo’nun global dénisiimiine Tirkiye'den
anlamli katkilar sunmaya devam ediyoruz.

Buyume Tutkumuz:

Diageo Tiivkiye'nin stratejik yolculugu

Diageo’nun kiiresel dlcekte yeniden tanimladigr “Blytime Tutkumuz” yaklasimi, yalnizca finansal performansin artinimasina degil; ayni
zamanda strdirdlebilir, kapsayici ve verimli biytimenin glvenilir bir sekilde saglanmasina odaklanmaktadir. Bu stratejik cerceve, Diageo
Turkiye icin de yeni bir yol haritasi niteligindedir.

Tarkiye operasyonlari olarak, bu yeni bliyime vizyonunu yerel pazardaki gticli portféytimiiz, kiltirel mirasimiz, raki kategorisindeki
konumumuz ve hizla gelisen tiketici trendlerine uyum saglama kabiliyetimizle hayata geciriyoruz. Ozellikle viski ve tekila kategorilerindeki
biylime performansimiz, Diageo'nun kiresel marka cesitliligine katki sunarken; yerli tiretim giiciimiiz ve dijitallesme yatinmlarimiz stratejik
onceliklerimizle birebir 6rtismektedir.

Diageo Tiirkiye 2024 Siirdirdlebilirlik Performansi
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“Bliylime Tutkumuz” dogrultusunda Tirkiye'de odaklandigimiz stratejik bilesenler:
Marka ve kategori cesitliligi sunmak

Tarkiye'nin kokli icki gelenedi, raki ve yerel sarap uretimi ile birlestiginde giicli bir yerli portféy ortaya cikmaktadir. Bu portfdy, kiiresel
markalarla harmanlanarak hem i¢c pazarda hem de ihracat kanallarinda biytimeye katki saglamaktadir. Ayrica, viski ve tekila gibi
kategorilerdeki global hedeflerle uyumlu bir biylime performansi gézlemlenmektedir.

Tiiketici trendlerini sekillendirmek

Tarkiye, genc ve dijital odakl tiiketici profiliyle “premiumlastirma” stratejisinin etkin sekilde uygulanabildigi pazarlardan biridir. Yeni tiketim
anlarinin yaratiimasi, Grin kategorilerinin farklilastirimasi ve tlketici deneyiminin dijital ortamda yeniden tasarlanmasi bu stratejinin temel
taslandir.

Operasyonel miikemmeliyet

Ticari mikemmellik, tedarik zinciri esnekligi ve verimlilik artisi alanlarinda attigimiz adimlar, biyime tutkumuzu desteklemektedir. Yerli
hammadde kullanimi, strdirilebilir Gretim uygulamalari ve entegre tedarik zinciri yonetimi hem cevresel hem ekonomik performansimiza katki
sunmaktadir.

Déniistiiriicii unsuvlar

Diageo Tirkiye olarak, dijitallesme yatinmlarimizi artirmakta; veri ve analitik altyapimizi gliclendirmekteyiz. Cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini
benimseyen kurum kiiltiiriimiiz ile yiiksek performansli ekipler insa etmeyi strdiiriyoruz. Ayrica, “ilerleme Ruhu” cercevesinde sorumlu is yapis
bicimlerini yerelden kiresele tasimaya kararliyiz.

Tarkiye operasyonlarimizin bu bitiinsel stratejiye entegrasyonu, yalnizea bugiiniin ihtiyaclarini karsilamakla kalmiyor; ayni zamanda 2030
hedeflerine ulasmamizda da kritik bir rol oynuyor. Biytime Tutkumuz, Diageo Tirkiye'nin gelecede donik stratejik kararliligini ve kiiresel
hedeflerle olan uyumunu yansitan giiclii bir rehber niteligi tasimaktadir.

Amag Her giin, her yerde yasami kutlama

Dinyanin en iyi performans gdsteren, en giivenilir ve

Tutku S P
en saygin tliketici Urinleri sirketi olmak

Markalarimiz ve portféylimizden glic alarak tiketici
Strateji trendlerini sekillendirerek operasyonel mikkemmeliyet ile
hareket etmek

Daha dijital bir Diageo insa etmek

Kilttr odakl cesitli ve katilimer yetenek
"ilerleme Ruhu" ve “Tohumdan Kadehe” kadar
isleri dogru yapma

Etkinlestiriciler

2030 yilina kadar kaliteli TBA payini %6'ya ulastirmak

|

| © OO

Verimli biiyime Tutarh deger yaratimi Giivenililik ve giiven Katiime: insanlar
Organik net satislan siirekii Hissedarlar icin Ust dizey toplam Tum siireglerde (tohumdan Yiiksek performansli ve katiimer
artirmak, faliyet kanni getiri saglamak, yatinlan kadehe) isleri dogru yaparak ekipler, siirekli 5grenme,
bilyitmek, giicli serbest nakit sermayenin getirsini artirmak paydaslarin givenini kazanmak. kapsayici kiltir
akast saglamak.
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“Ekosistem 2030:

Ilevleme Ruhu”

Diageo’nun “Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” yaklasimi, daha
kapsayici, adil ve sirdirdlebilir bir diinyaya katkida bulunma
hedefiyle sekillenen 10 yillik bir Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG)
¢6zim planidir. Bu plan, Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaglari ile tam uyum icinde kurgulanmis olup, Diageo'nun uzun
vadeli biylme stratejisinin ayrilmaz bir parcasidir.

Ekosistem 2030, yalnizca cevresel etkilerin azaltimasina

yonelik degil; ayni zamanda toplumsal refahin artirimasi,
calisan deneyiminin gliclendiriimesi ve kapsayici kalkinmanin
desteklenmesine y&nelik kapsamli bir degisim programidir. Bu
vizyon, Diageo’nun tim deger zinciri boyunca strdirilebilirligi
biitlnsel olarak ele aldigi bir déniisiim stirecini temsil etmektedir.
Program Uc temel 6ncelik etrafinda yapilandirnimistir:

Bilingli Alkol Tiiketimi: Alkoliin zararli kullanimini énlemeye
yonelik farkindalik yaratmak, davranis degisikligini desteklemek ve
sorumlu tiiketimi tesvik etmek.

Kapsayicilik ve Cegitlilik: Her bireyin kendini degerli, glivende ve esit hissettigi, firsatlarin erisilebilir oldugu kapsayici bir kiltir insa
etmek.

Tohumdan Kadehe Kadar Siirdiiriilebilivlik: Tanmdan Uretime, tedarikten son kullaniciya kadar her asamada cevresel etkiyi azaltmak,
dogal kaynaklari korumak ve déngtisel ¢céziimleri tesvik etmek.

Bu cercevede, 2030 yilina kadar ulasilmasi hedeflenen bazi somut taahhiitler sunlardir:

*  Kendi operasyonlarimizda net sifir karbon emisyonuna ulasmak ve tedarik zincirimizdeki karbon ayak izini %50 azaltmak,

*  Sustresi yasayan bdlgelerde tiikettigimizden daha fazla suyu dogaya geri kazandirmak,

e Ambalajlarimizin %100'tUni yeniden kullanilabilir, geri dénistirilebilir veya yeniden doldurulabilir hale getirmek,

o Uretim sireclerimizden kaynaklanan atiklarin %99 unu geri déniistirmek veya yeniden degerlendirmek,

e Tanmsal Ureticilerle siirdiiriilebilir tarim ilkeleri dogrultusunda ¢calismak ve yerel Ureticilerin ekonomik dayanikhih@ini artirmak.

Bu vizyon ayni zamanda calisanlarimiza, tedarikgilerimize ve icinde bulundugumuz topluluklara da dogrudan deger yaratmayi
amaclamaktadir. Calisanlarimiz icin adil, glivenli ve destekleyici bir is ortami olusturmak, strdirilebilirlik hedeflerimizin temelini
olusturmaktadir.

Diageo Tiirkiye olarak, Ekosistem 2030'un yerel dlcekte somutlasmasi adina su yénetimi, déngtisel ekonomi, stirdirdlebilir tarim, kadin

ciftcilerin glclendirilmesi ve toplumsal katilim projelerini dnceliklendiriyoruz. Bu calismalarla, kiresel vizyonu yerel gerceklikle bulusturuyor;
paydaslarimizla birlikte daha yasanabilir bir gelecek icin sorumluluk aliyoruz.
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Sorumlu alkollii igecek tiiketimi igin
diinyanin igme seklini degistirmek istiyoruz.
Bunu sorumlu alkol kullanimini kutlayarak,
alkollin zararli kullanimini ele almaya
devam ederek, resit olmayanlarin
tiketimini dnleyen, alkolli arag kullanimi
ve asirt alkol tiketimi ile micadele eden
programlarimizi genisleterek yapacagiz.

Kapsayicilik ve gesitlilik kiiltiriiniin
diinyayi ve is diinyasini daha iyi hale
getirecegine inaniyoruz.

Ortaklarimiz ve icinde bulundugumuz
toplum ile birlikte kapsayiciligi ve
cesitliligi destekleyerek daha toleransl
bir toplum insaasina yardimci olacagiz.

Hepimizin ihtiyaci olan dogal kaynaklan
korumaya kararliyiz.

iklim degisikligi, su stresi ve biyocesitlilik
kaybiyla micadele etmek ve daha
strdirdlebilir bir dinya yaratmaya
yardimci olmak icin ortaklasa
calisacagiz.

Su yasamin temelidir ve en degerli
kaynagimizdir.

2030'a kadar, yaptigimiz her icecekte
%30 daha az su kullanacak ve 2026
yilina kadar tiim su stresli alanlarimizda
kullandigimizdan daha fazla suyu yerine
koyacagiz.

Hayatin temeli dogal yasamin restorasyonu
icin hepimizin sorumlulugu var.

Deger zincirimizdeki atiklari ortadan
kaldirarak, bitki ortistint yenilemek icin
ciftcilerle isbirligi yaparak ve sirdirilebilir
buyidme icin yenilik¢i cézimler Ureterek
Gzerimize diseni yapacagiz.

Sirddriilebilir diisiik karbonlu bir gelecek
yaratmak icin gezegenimizin bilime dayal
onemli eylemlere ihtiyaci var.

2030'a kadar kendi operasyonlarimizi
karbonsuzlastiracagiz ve tedarikgilerimizin
karbon emisyonlarini onlarla birlikte
calisarak %50 azaltacagiz.

isimizi dogru yapmanin adil ve adaletli bir topluma katki sagladigina inaniyoruz.

Oyle bir ortam yaratacagiz ki, tim paydaslarimiz kendilerine adil ve saygili davranildigini

hissedecekler. islerimizi dogdru bir sekilde yapmak, dis beklentileri karsilamak ve kendi

standartlarimiza uygun davranmak amaciyla dirdst hareket edecegiz.
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Diageo Tiirkiyede strdiriilebilirlik

Surdurilebilirlik, Diageo  Turkiye'nin s
yapis biciminin merkezinde yer almaktadir.
Ekonomik blytmeyi; cevresel sorumluluk,
toplumsal  katki  ve glcli  ySnetisim
ilkeleriyle birlikte ele alan sirketimiz,
tim paydaslarina  uzun vadeli deger
yaratmayi hedeflemektedir. “Her Giin
Her Yerde Yasami Kutlama” vizyonumuz
dogrultusunda, surdirdlebilirligi sadece bir
hedef dedil, isimizin ayrilmaz bir parcasi

olarak gériiyoruz.

Diageo'nun global strdurilebilirlik
stratejisi olan “Ekosistem 2030: ilerleme
Ruhu”, Tirkiye operasyonlarinda  da
somut  projelere  donusmektedir.  Bu
cercevede, iklim degisikligiyle micadele,

su kaynaklarinin  korunmasi,  déngusel

ekonomiye gecis, toplumsal kalkinma ve
kapsayici bir is kiltlrd yaratimasi temel
onceliklerimiz arasindadir. Tarim alanindaki
dontisim  projelerinden  kadin  ciftcilerin
glclendirilmesine  kadar bircok konuda
sahada somut etkiler yaratiyoruz. Ozellikle
“Tohumdan Kadehe Kadar Siirdiiriilebilirlik”
yaklasimimizla, tedarik zincirimizin tamamini
kapsayan entegre bir surdirilebilirlik modeli

benimsiyoruz.

Bu donlsimin basarisi, ¢alisanlarimizin
sahiplenmesi  ve Dbirlikte  gelistirdigimiz
kurum ici kiltirle dogrudan iliskilidir.
Diageo Tiirkiye'de surdirilebilirlik, yalnizca
cevresel hedeflere ulasmakla sinirl degildir;

ayni zamanda calisan refahi, toplumsal

kapsayicilik ve etk is yapis bigimlerinin
kurumsal yapiya entegre edilmesini ifade

eder.

Surdurdlebilirlik  calismalarimizin - yénetimi,
Diageo Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Komitesi
(DTSK) tarafindan saglanmaktadir. Tedarik
Zinciri Direktorinin baskanhginda faaliyet
gbsteren bu komite, deneyimli bir proje lideri
ve farkli departmanlardan temsilcilerden
olusan bir cekirdek ekip ile calismaktadir.
DTSK'nin  yapisinda yer alan L.E.G.O.
ekibi (Liderlik, Empati, Bliyiime, Firsat) ve
destekleyici komiteler, kurum ici kapsayicihig
gliclendiren, yenilikci ve ¢cok paydasli bir

ydnetisim modeline katki sunmaktadir.

2024 yili itibariyla, DTSK'nin koordinasyonunda yiritllen calismalar su temel alanlarda derinlesmistir:

Karbon ve enerji yonetimi: Emisyonlarin azaltimasi, yenilenebilir eneriji kullanimi ve karbon nétr hedefleri dogrultusunda stratejik projeler.

Su yonetimi: Su stresi yasayan bélgelerde suyun yerine konmasi ve kolektif eylem projeleri, tarimda su verimliligi, paydaslarla is birlikleri.

Atk azaltimi ve ambalaj doniigiimii: Ambalajlarda geri dénistirdlebilirlik oraninin artinlmasi ve déngusel tasarim yaklasimi.

Toplumsal katk: ve yerel kalkinma: Kadinlarin glclendiriimesi, tarimsal kooperatiflerle ortakliklar, bilingli tiiketim programlari.

Etik, uyum ve insan haklari: KVKK slrecleri, sendikal iliskiler, glivenli calisma ortami.

Bu alanlardaki ¢alismalari destekleyen ve cesitlendiren farkli komiteler ve calisma gruplar, siirdirilebilirligin kurum genelinde i¢sellestiriimesine

katki saglamaktadir. Bu yapilar, calisan katilimini tesvik eden, yatay érgitlenmeyi destekleyen ve surdirdlebilirligi her departmanin glindemine

tasiyan dinamik bir sistem olusturmaktadir.

2024 yili itibariyla aktif olan bazi komiteler ve gruplar sunlardir:

* s Givenligi Komitesi

e Bir Fikrim Var Komitesi

e Cesitlilik ve Kapsayicilik Komitesi
e Is-Yasam Dengesi Komitesi

3 KVK Komitesi

Diageo Tiirkiye 2024 Siirdirdlebilirlik Performansi
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J Risk Yonetimi Komitesi
*  Agile Walkers
e Satista Kadin (Women in Sales)

. Evreka

* Sendika Siirecleri Kapsaminda  Disiplin

Komitesi

*  Yil Sonu Toplanti Organizasyonu Komitesi

BUYUME TUTKUMUZ

i) KISACA i RAPORLAMA PG YILLIK ESG RAPORLAMA
GENEL MUDUR DIAGEO MARKALARIMIZ B DONEMINDE ONE DIAGEO TURKIYE'DE PERFORMANS ENDEKSI 2024
MESAJI TURKIYE VE URUNLER KIMIZ? CIKANLAR SURDURULEBILIRLIK

Bu komite ve gruplar, yalnizca sirdirilebilirlik alanindaki taahhitlerimizi desteklemekle kalmamakta, ayni zamanda kurum ici iletisimi

glclendirmekte, calisan baghligini artirmakta ve birlikte 6grenme kdltirini pekistirmektedir.

Diageo Tiirkiye olarak, “Tiirkiye’nin en iyi performans gosteren, en gitvenilir ve en saygin tiketici siviinleri sivketi olma” vizyonumuza

ulasirken, strdurilebilirligi biylimenin temel yapitasi olarak gérmeye devam ediyoruz.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkimiz

Birlesmis Milletlerin 2030 Glindemi kapsaminda belirledigi Strdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar), yalnizca hiikiimetlerin degil, is diinyasinin
da aktif rol almasi gereken kiresel bir cagridir. Diageo Tirkiye olarak, bu cagriyr yalnizca bir taahhiit dedil, is modelimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak gériyoruz. Faaliyet gésterdigimiz her alanda, SKA'larla uyumlu deder yaratmaya ve toplum Uzerindeki pozitif etkimizi artirmaya

odaklaniyoruz.

is dinyastile SKA'lar arasindaki giiclii iliski, strdirilebilirlik stratejimizin sekillenmesinde kilit rol oynamaktadir. SKA'larin sundugu kiiresel cerceve,
yalnizca hedeflerimizi daha anlamli hale getirmekle kalmamakta; ayni zamanda etki alanlarimizi stratejik bir bakis acisiyla 6nceliklendirmemize
imkan tanimaktadir. Bu baglamda hem kurumsal dnceliklerimizi hem de sektériin dinamiklerini géz 6niinde bulundurarak olusturdugumuz

onceliklendirme analizimiz, Diageo Turkiye'nin en fazla katki saglayabilecedi SKA'lar belirlememize yardimei olmaktadir.

2024 raporlama déneminde, tedarik zincirinde strdiirilebilir tarim, su yonetimi, karbon saliminin azaltiimasi, toplumsal cinsiyet esitligi, déngtisel
ambalaj ¢dzlimleri ve yerel kalkinma odakl yirittiglimiz projeleri, SKA'larla olan uyumlari agisindan 6zel olarak degerlendirdik. Bu analiz
yalnizca yillik etkimizi Slclimlemek icin degil; ayni zamanda dogdru hedeflere yoneldigimizi teyit etmek ve etkimizi derinlestirmek amaciyla

yapilmaktadir.

SKA'lara katkimizi gliclendirmek icin:

Her yeni projede SKA etkisini analiz ediyor, etki élclimiyle destekliyoruz.

Tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizla birlikte kapsayici kalkinma icin ortak hareket ediyoruz.
Topluluklarla kurdugumuz baglar sayesinde sosyal etkilerimizi yerel diizeyde goériindr kiliyoruz.

Bu anlayisla, yalnizca kendi performansimizi degil; ayni zamanda icinde bulundugumuz ekosistemi dénistiirmeye katki sunmayi hedefliyoruz.

Clinky biliyoruz ki, surdirllebilir kalkinma ancak kolektif eylem ve ortak sorumlulukla mimkin olabilir.

Diageo Turkiye'nin F24 dénemi boyunca yurittugu 670 surdurilebilirlik projeleriyle dogrudan ya da dolayli olarak en fazla katki sundugu

amaclardir. Her bir amag, faaliyet alanlarimizla kurdugumuz yapisal bag ve etki giicti dikkate alinarak belirlenmistir:

Diageo Tiirkiye 2024 Surdirilebilirlik Raporu
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Amag bashg:

SKANo Diageo Tiirkiye'nin katkisi

Achga Son

Surdurilebilir tarim uygulamalari,
yerli ciftci destek programlari,
kadin ciftcilere yonelik projeler

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Cesitlilik ve kapsayicilik komiteleri,
satista kadin istihdami, kadin
liderligini destekleme inisiyatifleri

n e
CMEIETESITLES

Temiz Su ve Sanitasyon

g Duae Su yonetimi ve verimliligi projeleri,
E su stresi yasayan bdlgelerde kullanilan suyun
yerine konmasi ve kolektif eylem calismalarn

insana Yakigir is ve Ekonomik Biiyiime

Yerel tedarikgilere destek, kapsayici bliylime
T yaklasimi, is saghgi ve

guvenligi uygulamalari

PEARATIHERIS
E ERINDMN BUVIVE]

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Yenilikci tretim teknolojileri, dijital dontsim
yatirimlari, operasyonel mikemmeliyet projeleri
Sorumlu Tiiketim ve Uretim
12 Zassw Dongusel ekonomi stratejileri, sirdurdlebilir
cx) ambalaj kullanimi, atik azaltimi ve geri donlsim

oranlarinin artirlmasi

iklim Eylemi
13 il Karbon ayak izinin azaltilmasi, yenilenebili enerji
@ yatinmlari, karbon nétr tretim hedefleri

: Amaglar igin Ortakhiklar
17 i Paydas is birlikleri, kamu-STK-6zel sektor

@ ortak projeleri, topluluk temelli stirdirdlebilirlik

cahsmalari
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GENEL MUDUR KISACA MARKALARIMIZ Biz RAPORLAMA
MESAJI DIAGEO VE ORONLER KiMiz? DONEMINDE ONE
TURKIVE : CIKANLAR

Projelerin konu bazl dagilimi

Bag ve sarap

Depo

Smirnoff tiretim
Kalite ve laboratuvar
Deprem giivenligi
Ekosistem 2030
Siseleme hatt

Bing, elektrik ve altyapi
Kapasite

Maliyet iyilestirme
Cevresel

Makine ve uretim

ISG

s
N2
I s

I 3

=

BUYUME TUTKUMUZ
DIAGEO TURKIYE'DE
SURDURULEBILIRLIK
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PERFORMANS ENDEKSi 2024
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DIAGEO
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VE URUNLER KiMiz?

BUYUME TUTKUMUZ
MARKALARIMIZ ‘ BiZ ‘ RAPORLAMA

Yilhk performans: Ekosistem 2030

hedeflerine dogru ilerleme

Diageo'nun 2030 yilina kadar olan kiresel hedeflerine somut katkilar sagliyor, Kadin ciftcilerle yiritilen pilot projelerden,
sUrdurllebilirik ~ vizyonunu  temsil eden hem de Tirkiye'nin kendine 6zgii sosyal, karbon ayak izinin azaltlmasina yodnelik
“Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu”, sadece kiltirel ve cevresel dinamiklerini dikkate teknik iyilestirmelere; atik ydnetimindeki
cevresel ve sosyal taahhitleri degil, ayni  alan  uygulamalar  gelistiiyoruz. ~ Su  basarilarimizdan, ambalajdasstrdiriilebilirlik
zamanda is yapis bicimimizi kokten kaynaklarinin korunmasi, karbon saliminin - odakli  dénisimimiize kadar pek ¢ok
doénistirmeye yonelik biitiinsel bir yaklasimi  azaltilmas, yerel ciftcilerin glclendirilmesive  alanda kayda deger ilerlemeler kaydettik.

ifad tmektedir. B deli plan; itlikei is ortaml lastinl ibi . . .
ifade etmektedir. Bu uzun vadeli plan; esitlikci is ortamlarinin yayginlastiriimasi gibi Bu balimde, Diageo Tirkiye'nin Ekosistem

sorumlu taketim kaltirinG yayginlastirmak, alanlarda yUrittidimiaz calismalarla hem
yayginias 4 9 T 2030 hedeflerine katki sundugu

cesitliligi ve kapsayiciigr artirmak, dogal  sirketimizin hem de toplumun dénisimiine

temel  alanlardaki  yillik  performans

kaynaklarin  strdirilebilirligini  saglamak  katki saglyoruz. degerlendirmesi yer almaktadr.  Her

ibi temel &ncelikl dakl kt
gibt feme? onceliiere odaiianmaiia Ve ey déneminde gergeklestirdigimiz  bir alt baslik, hedefledigimiz ilerlemeyi,

isimizin her al t dilmektedir.
Isimizin her alahing entegre ediimertedir srdirdlebilirlik projeleri, sadece hedeflere vyiiritilen faaliyetleri ve gelecek dénem icin
Diageo Tiirkiye olarak biz de, bu hedeflere yonelik ilerlememizi gostermekle  belirledigimiz odak alanlari kapsamli sekilde

N e kalmadi; ayni  zamanda operasyonel ele almaktadir.
ulasma yolculugunun glicli bir parcasiyiz.

f da dogrudan deger katt.
Yerel projelerimizle hem Ekosistem 2030°un performansimiza da dogrudan deger kat

Stratejik temeller

Diageo Tirkiye'nin strdirilebilir bliyiime yolculugu, gticli bir stratejik cerceveye dayanmaktadir. Bu cerceve markasal glicimizi gelistirmek,
tlketici davranislarini sekillendirmek ve operasyonel mikemmeliyeti saglamak seklinde lic temele dayanmaktadir. Her biri birbirini besleyen

bu alanlar, sadece kisa vadeli basariyi degil, ayni zamanda uzun vadeli rekabet avantajini da beraberinde getirmektedir.

Hizla degisen tiiketici beklentilerine yanit verebilmek adina dijitallesmeyi, premiumlastirmayi ve yeni tiketim anlarini odaga aliyoruz. Bu
doénistimi destekleyen operasyonel altyapimiz ise, tedarik zinciri verimliliginden ticari kabiliyetlere kadar genis bir alanda bizi daha cevik,

etkili ve direncli kilmaktadir.

Bu bolimde, Diageo Tirkiye'nin rekabetci konumunu gliclendiren bu g stratejik temel ve her birinin altinda hayata gecirdigimiz somut
uygulamalari detaylandiriyoruz. Bu yaklasim, yalnizca sirket ici basarilarimizi degil, ayni zamanda paydaslarimizia birlikte olusturdugumuz

strdirdlebilir etkiyi de goriinir kilmaktadir.

Diageo Tiirkiye 2024 Surdurdlebilirlik Performansi
28

Marka ve portfoy

Yerli Gretim ve global marka

Diageo Tirkiye, hem global bir marka evreninin parcasi hem de
Turkiye'nin dretim glicline dayanan stratejik bir aktérdir. Yerli Gretim
tesislerimizde hayata gecirilen modernizasyon calismalari, sadece
verimliligi artirmakla kalmamakta; ayni zamanda yerel tedarik
zincirinin desteklenmesine, istihdamin slrdirilmesine ve karbon
ayak izinin azaltimasina katki saglamaktadir. Turkiye'de Urettigimiz
markalarin kalitesi, Diageo’nun kiresel kalite standartlar ile tam
uyum icindedir.

Alasehir Yenilikhane: Mirasi Gelecege Tasimak

Diageo Tirkiye'nin Alasehir'de kurdugu Yenilikhane, sadece bir
Urin gelistirme laboratuvar degil, ayni zamanda kiiltirel bir
merkez, bir zanaatkarlik atdlyesi ve slrdirilebilirlige dayalr Gretim
anlayisinin ete kemige biiriindigi bir deneyim alanidir. inovasyona,
kaliteye ve sirddrilebilirlige énem veren bir sirket olarak, Alasehir
icki Fabrikamizin icinde kurdugumuz Kraft Raki Uretim Tesisinde
(Yenilikhane), deneme ve gelistirme calismalarini tamamlayarak
Turkiye'nin ilk kraft rakilarini Gretmeye basladik. 2019 yili Ekim ayinda
inovasyon ve Ar-Ge denemeleri icin kullanima agilan Yenilikhane'de,
bu yaklasim dogrultusunda ilk olarak Yeni Raki Uzun Demleme ve
Yeni Raki Giz, ardindan da Yeni Raki Pus piyasaya sunulmustur. Bu
g Urlnle baslayan kraft raki yolculugu, diger yeni Uriinlerin Ar-Ge
siirecleriyle devam etmektedir.

Alasehir'in bu merkez icin secilmesi tesadifi degildir. MO 150-138
yillari arasinda “Philadelphia” adiyla kurulan ve kardeslik anlamina
gelen bu sehir, bugiin raki kiltiriinin saygiyla strdirildigu bir
doénlstim alanina ev sahipligi yapmaktadir. Alasehir'in cografi
konumu, Uzim Uretimindeki tarihsel glcl ve bagcilik kiltiriyle
birlestiginde, Yenilikhane'nin burada konumlandirimasi gicli bir
anlam kazanmaktadir. Nitekim Tirkiye'deki sofralik Gzimin %85’
ve kurutmalik Gziimin %0651 Manisa’dan tedarik edilmektedir.
Yaklasik 50 bin ailenin bagcilikla gecimini sagladigi bu bélge, raki
Uretimi icin vazgecilmez bir ham madde tedarikgisidir.

Yenilikhane'de iki 6zel imbik —Reyhan ve Saadet— ile yapilan sinirli
Uretim rakilar, yerel hammaddelerle uzun sirelerde, ustalik isteyen
geleneksel yontemlerle Uretilmektedir. Bu kraft Gretim yaklasimi
srdurdlebilirligin yani sira yiksek kalite anlayisini da merkeze alan
bir Gretim felsefesini temsil etmektedir.

Yenilikhane'yi deneyimin kalbine oturtan “Yeni Yolculuk - Alasehir
Deneyim Merkezi” projesi kapsaminda, 2021 Ocak ayinda baslayan
planlama sireciyle birlikte Agustos 2021'de tesis kapilarini sektor
profesyonellerine acmistir. O tarihten bu yana bircok sektér paydas,
Yenilikhane'yi deneyimleme ve bu &zgiin Uretim siirecine taniklik
etme firsati bulmustur.

Yenilikhane, yalnizca bir Gretim noktasi dedil; ayni zamanda
raki kiltlriind yasatan, dénistlren ve gelecek nesillere aktaran
bir simge olarak degerlendiriimektedir. Bu baglamda, Diageo
Tarkiye'nin kalite odakll blytime, kiiltirel sirdirllebilirlik ve
inovasyon hedeflerinin giicli bir temsilcisidir.

Raki segmenti: Miras ve sorumluluk

Raki, Diageo Tirkiye'nin portfdylinde bir icki kategorisi
olmasinin yani sira kdltirel bir miras, sorumlulukla tasinan bir
gelenektir. Bu alandaki liderligimiz, Griin kalitesinin &tesine
gecerek, surdurilebilir tarim uygulamalari, yerel retici
destekleri ve bilingli tiiketim projeleriyle bitlincil bir yaklasima
doénismustdr.

Yeni Raki, Tekirdad Rakisi ve Kullip Raki gibi markalarimiz,
gelenekten aldigi ilhami, modern Gretim teknikleriyle
birlestirerek hem Tirkiye pazarinda hem de ihracat
pazarlarinda deger yaratmaktadir.

Viski ve tekila basarlar
Diageo’'nun global portfdylinde yer alan viski ve tekila
markalari, Turkiye pazarinda da glicli bir bliylime performansi

sergilemektedir.

Bu  kategorilerdeki  basarlarimiz,  pazardaki  cesitliligi
artirmakla kalmiyor; ayni zamanda Diageo Tirkiye'nin ithal

kategorilerdeki konumunu da glclendiriyor.
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Tuketici trendlerini sekillendirmek

Tiketici beklentileri ve yasam tarzlari hizla evrilirken, Diageo Tirkiye
olarak bu doénlsimi izliyor ve aktif bicimde ydnlendiriyoruz.
Tiketiciyle kurdugumuz glcli bag, yenilikgi Grin portféytimiiz,
dijitallesen iletisim stratejilerimiz ve kdltirel dinamiklere duyarl
yaklasimimiz sayesinde, yeni tiketim anlarini kesfetmek ve premium
kategorilerde konumumuzu pekistirmek dnceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Degisen trendlere cevap veriyor, yeni kategoriler, deneyimler
ve anlatilarla tiketici aliskanliklarini dénistiiriiyoruz.

Premiumlastirma ve yeni tiiketim anlari

Tiketicilerin kaliteye, zanaatkarliga ve hikayesi olan driinlere yonelik
ilgisi, premium segmentteki biylmeyi hizlandiriyor. Diageo Tirkiye
olarak bu egilimi yakindan izliyor; Uriin stratejilerimizi, tiiketicinin
daha fazla deger arayisina gore sekillendiriyoruz. Viski ve tekila
kategorilerinde sundugumuz yenilik¢i Griinlerle, tiiketimle birlikte
kiltirel deneyimi de donustiriyoruz. Cok boyutlu premiumlastirma
yaklasimimizin en dnemli unsuru Grlinle yasanan deneyimdir.

Yeni tiiketim anlar yaratmak, bizim icin yalnizca yeni pazarlar
acmak degil; ayni zamanda mevcut aliskanliklar zenginlestirmek

anlamina geliyor.

Yenilikgi Uriin Gelistirme ve Siirdiiriilebilir Uretim
Yaklasimi

Diageo Tirkiye, tiiketici beklentilerindeki degisimleri yakindan
izleyerek, yenilik¢i Grlin stratejisini bu trendlere paralel sekilde
sekillendirmektedir. Kalite, kiiltdr, yerellik ve sirdurtlebilirlik odakl bu
yaklasim, yalnizca driin gelistirmeyi dedil; ayni zamanda yeni tiiketim
aliskanliklarinin olusmasina énciilik etmeyi amaglamaktadir.

Gigli  marka portféylnt  sirekli olarak yenilikgi  Griinlerle
zenginlestirirken,  yerel hammaddeleri  6nceliklendiren  ve
srdurllebilir Gretimi odagina alan Ar-Ge calismalariyla faaliyetlerine
devam etmektedir.

Raporlama déneminde piyasaya yeni siirilen Grlnler:

Tekirdag Rakisi Gébek

Tekirdag Rakisi Sultaniye

Yeni Raki Ferzan

Kullip Raki Deltiks

Kayra Karkus

Gilbey's Votka 50 cl

Gilbey’s Cin 50 cl

Nazen Tirk Kahveli Likor
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Dijitallesme ve etkilesim

Dijitallesme, tlketiciyle kurulan iliskinin dogasini  kokli bicimde
degistirdi. Diageo Tirkiye, bu dénlsimi sadece bir iletisim araci
olarak dedil, ayni zamanda tiiketiciyle kurulan strdirllebilir bir
etkilesim zemini olarak gériiyoruz.

BUYUME TUTKUMUZ
GENEL MUDUR KISaCA MARKALARIMIZ Biz RAPORLAMA DIAGEG TURKIYE'DE YILLIK ESG RAPORLAMA
DIAGEO ORO iMiz? DONEMINDE ONE IAGED TURKIYE D PERFORMANS ENDEKS| 2024
MESAJI Lot VE URUNLER KiMiz? CIKANLAR SURDURDLEBILIRLIK

Operasyonel mikemmeliyet

“Net Sifir YO|CU|U§U” kapsaminda attigimiz adimlar, cevresel
risklerin yonetimi icin kritik Snemde olup, gelecek nesiller icin daha
yasanabilir bir diinya yaratma taahhiidiimiizi de ifade etmektedir.
Bu vizyon dogrultusunda operasyonel mikemmeliyet, cevresel
sorumluluk ve is slireclerinde strdurilebilirligi birlikte ele alan bitiincdil
bir anlayisi temsil etmektedir.

Ticari mikemmellik ve verimlilik

Ticari  mikemmellik, ic pazardaki stratejik pozisyonumuzu
glclendirirken, sirketimizin genel performansina dogrudan katki
da saglamaktadir. Satis ekiplerimizin yetkinligi, dijitallesme temelli
dagitim planlamasi ve mdsteri iliskilerindeki proaktif yaklasimimiz,
ticari verimliligimizi artiran temel unsurlardir. Sirekli  gelisim
anlayisimizla, i¢géri temelli analizler ve performans dlciimleme
araglaryla satis stireclerimizi iyilestiriyoruz.

Verimlilik ise sadece lretimde degil, tiim is yapma bicimlerimizde
ana odaklarimizdan  biridir. Kaynaklarin etkin kullanimi, zaman
yonetimi, enerji tiketimi ve insan kaynagdinin dogru yonlendirilmesi
gibi alanlarda yaptigimiz iyilestirmeler sayesinde cevresel etkilerimizi
azaltiyor, rekabetciligimizi gliclendiriyoruz.

Ticari performans ve ekonomik gostergeler

F24 déneminde Diageo’nun Avrupa bélgesindeki toplam net satislari
4.303 milyon USD olarak gerceklesmistir. Tirkiye, bu satislarin yaklasik
%@9'unu olusturarak bdlge igerisindeki en dnemli pazarlardan biri
konumuna gelmistir.

Turkiye, Diageo'nun Avrupa bélgesi icindeki en dinamik ve ylksek
potansiyele sahip pazarlardan biri olarak 6ne cikmaktadir. Tiketici
aliskanliklarindaki déndsim, kutlama kiltiriine dayal gicli ic
pazar, gelisen turizm etkisi ve zengin tarimsal tedarik altyapisi
sayesinde Tlrkiye Uretim ve stratejik blylme acisindan kritik bir rol
Ustlenmektedir.

F24 doéneminde Turkiye'de satis hacmi %4 artarken, net satislar
%31 oraninda buylmustir. Bu giclid biylme, agirlikli olarak
enflasyona ve artan &zel tiiketim vergilerine yanit olarak yapilan
fiyat glncellemelerinden kaynaklanmistir. Ayni zamanda raki
segmentindeki deger temelli bliylime ve premium viski kategorisindeki
genisleme de bu artisi destekleyen temel unsurlar arasinda yer almustir.

Pazardaki bu performans, yeni driin yatinmlari, yerli Gretime dayali
glcli tedarik zinciri altyapisi ve premiumlastirma stratejilerinin basaril
bir sekilde uygulanmasiyla daha da pekismistir. Turkiye, Diageo'nun
Avrupa bdlgesindeki yeniden yapilanma  stratejileri kapsaminda
oncelikli bir biylime odagdi olmay: siirdirmektedir. Bu glicli ticari
performans, yerel Ureticiler, tedarikgiler ve is ortaklari icin de olumlu
ekonomik etkiler yaratmaktadir.

Tedarik zinciri glicu
Diageo Tiirkiye, tedarik zincirini yalnizca bir lojistik yapi olarak degil,

ayni zamanda stratejik bir rekabet avantaji alani olarak gérmektedir.
Hammaddeden dretime, dagitimdan raflara kadar uzanan bu

yapinin her halkasinda seffaflik, izlenebilirlik ve kaliteyi esas aliyoruz.
Tarimsal tedarikgilerimizle olan uzun vadeli iliskiler, yerel kalkinmayi
desteklemekle kalmiyor, ayni zamanda cevresel sirdurdlebilirlik
ilkelerinin sahada uygulanmasini mimkdn kiliyor.

Tedarik zincirinde risk ydnetimini, strdrilebilir kaynak kullanimi ve
etik ilkelerle birlikte ele aliyor; karbon ayak izini azaltma, su verimliligini
artirma ve dijital izleme sistemleri ile stirecleri optimize etme yoniinde
yatirnmlarimizi - stirdiirlyoruz. Bd&ylece yalnizca bugtinki talepleri
degil, gelecek nesillerin ihtiyaclarini da gézeten bir tedarik yaklasimi
benimsiyoruz.

Yerelden alim ve Uretim kapasitesi

Yerel tedarikgilerle kurdugumuz gicli is birlikleri, Diageo Tirkiye'nin
strdurdlebilirlik yaklasiminin en 6nemli ayaklarindan birini olusturuyor.
Raki ve anason iretiminde yerel kaynaklarin kullanimi yasal bir
zorunluluk olmakla birlikte, strdurdlebilirliginin  saglanmasi, yerel
cesitliligin artinlmasi ve iklim degisikligine dayanikli tiirlerin gelistirilmesi
icin akademik cevrelerle birlikte yerelde projeler gelistiriyor ve
uyguluyoruz. Sarap, tiziim ve tarimsal etil alkol gibi stratejik girdilerde
de yerel kaynaklarin kullaniimasina éncelik veriyoruz. Bu sayede
hem yerli Gretimi destekliyor hem de tedarik zincirimizin esnekligini
artiriyoruz.

Yerli Uretim kapasitemizi artiran yatinmlarimiz; yerel ekonominin
gelismesine, istihdamin gliclenmesine ve tarimda sirdrilebilir
uygulamalarin yayginlasmasina da katki sagdliyor. Ayrica yerli kaynak
kullanimi, ithalat bagimliligini azaltmanin yani sira daha kisa tedarik
zincirleri olusturarak cevresel etkimizi de minimize etmemize olanak
taniyor.

Net Sifir yolculugu ve iklim eylemi

Diageo Turkiye, kiiresel iklim krizine karsi glicli ve somut adimlar atarak
2030 yilina kadar kendi operasyonlarinda net sifir karbon emisyonuna
ulasmayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, enerji verimliligini
artirmaya, yenilenebilir enerji kaynaklarini yayginlastirmaya ve karbon
ayak izimizi azaltmaya yonelik kapsamli bir dénlsim programi
uygulanmaktadir.

Manisa’daki Uretim tesisimizde devreye aldigimiz giines enerjisi
sistemi, bu doénlsimin oncllerindendir. Ayrica, Uretim slreclerinde
dijital izleme sistemleri ve akilli enerji yonetimi uygulamalari ile kaynak
tlketimini optimize ediyoruz. Tedarik zinciri genelinde ise karbon
azaltimi odakli tedarikgi is birlikleri ve lojistik optimizasyon projeleri
hayata gecirilmektedir.

iklim eylem planimiz yalnizeca karbon salimini azaltmakla  sinirls
degildir. Ayni zamanda adaptasyon politikalarini da iceren, kuraklikla
miicadele, enerji verimliligi, su geri kazanimi ve diisiik emisyonlu Gretim
teknolojilerine gecis gibi konularda kapsamli ¢ézlimleri icermektedir.

Net sifir yolculugumuz, operasyonel sirdurdlebilirligi stratejik bir
avantaja donustirirken, Diageo’'nun kiresel hedefleriyle tam uyumlu,
yerel ¢dziimler Ureten bir doniisim modeline de dnciilik etmektedir.
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Uretim tesislerimizdeki calismalar

Diageo Tirkiye olarak tretim tesislerimizde sirdurilebilir ve yiiksek
performansli bir operasyonel yapi kurmak amaciyla entegre, veri
temelli ve sirekli gelisimi esas alan bir yaklasim benimsiyoruz.
Gunlik verimliligi sadece bir dretim metrigi degil, ayni zamanda
is kllttrimizin temel tasi olarak goriyoruz. Bu dogrultuda Uretim
hatlarimizda hem kalite hem de verimlilii ayni anda glivence
altina alacak sekilde sire¢ iyilestirme c¢alismalar  yiritiyoruz.
Uretim performans géstergeleri giinliik olarak izlenmekte; sapmalar,
kék neden andalizleriyle degerlendiriimekte ve yalin Gretim ilkeleri
dogrultusunda ¢éziimler gelistirilmektedir.

Otomasyon sistemleri, dijital kontrol mekanizmalari ve ileri diizey veri
analiz altyapisi, tesis operasyonlarimizin en kritik bilesenlerinden biri
haline gelmistir. Dijital sistemler sayesinde anlik veri toplama ve analiz
kapasitemiz artarken, bu sayede hat ici kayiplar minimize edilmekte,
bakim sirecleri daha 6nleyici hale getiriimektedir. Strekli gelisim
kiltlrind tesislerimizde yerlestirmek amaciyla kurdugumuz “Kaizen”
ekipleri, operasyonel verimlilik icin calisan Onerilerini ve yerinde
gelistirme ¢oziimlerini hayata gecirmekte, stireclerimizi daha cevik ve
esnek hale getirmektedir.

Enerji verimliligi, su kullanimi, atik yénetimi ve cevresel sirdirilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda Uretim sireclerimizi diizenli olarak gézden
geciriyor, cevresel etkilerimizi azaltacak projelere yatinm yapiyoruz.
Ornegin, siireclerdeki enerji yogunlugu analiz edilerek yiiksek
enerji tlketimli bolgelerde verimliligi artirici teknolojik dondstimler
uygulanmakta, ayni zamanda karbon salimini azaltici  aksiyon
planlar devreye alinmaktadir. Tim bu adimlar, yalnizca operasyonel
performansimizi  dedil, ayni zamanda iklim hedeflerimizle olan
uyumumuzu da pekistirmektedir.

Calisanlarin katilimi ve yetkinligini bu stirecin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriiyoruz. Bu nedenle tim operasyon personeline diizenli olarak
teknik egitimler, is glivenligi programlari ve kalite yonetimi modiilleri
sunulmaktadir. Ayrica calisanlarin Gretim slreclerine fikirleriyle katki
sunmalarini saglayan &neri sistemleri aktif bir sekilde yiritilmektedir.
Her bir calisanin sirec iyilestirme konusunda katki saglayabilecegi bir
ortam yaratmak, yalnizca verimliligimizi degil, calisan baglihgini ve
motivasyonunu da artirmaktadir.

Tim bu bilesenler, Diageo Tirkiye'nin Uretim tesislerinde yiiksek
kalite, guvenilirik ve surdirllebilirlik ilkeleriyle uyumlu, uzun
vadeli bir performans anlayisi insa etmesine olanak tanimaktadir.
Operasyonel miikemmelligi giinlik uygulamalarin bir parcasi haline
getirmek gelecegin Uretim tesislerini de buglinden sekillendirmemizi
saglamaktadir.

lyi uygulama ornekleri

Tesislerde Verimlilik ve Kalite Odakli Siireg lyilestirmeleri

Diageo Tirkiye, hammaddenin ilk temas noktasindan nihai Uriine
kadar olan tim streclerde operasyonel mikemmeliyeti esas alarak,

Uretim tesislerinde sirekliiyilestirme ve verimlilik projeleri yrlitmektedir.
Farkl hammaddelere yonelik gerceklestirilen bu calismalar sayesinde
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Uretim  slreclerinde kaynak tasarrufu saglanmakta, ciftcilerin
taleplerine daha hizli yanit verilerek tedarik zinciri bitlncil bir sekilde
gliclendirilmektedir.

Yas Uziim:

Yas Gzim isleme Unitelerinde yapilan kapsamli revizyonlar ile seker
kayiplart minimuma indirilmis, GUretim hizi U¢ katina cikarilmistir.
Boylece tarimsal drtinlerin bekleme siireleri azaltiimis ve tarladan tesise
ulasan drinlerin islenmesi hiz kazanmistir. Fermantasyon ve distilasyon
sreclerinin sadelestiriimesi, sogutma sistemlerinin yenilenmesi ve
maya iyilestirme projeleri sayesinde Uretim verimliligi 6nemli dlclide
artirilmistir.

Kuru Uzim:

Kuru Gzim isleme hattinda yapilan iyilestirmelerle seker kayiplari
minimize edilmis, Uretim hizi artinlmis ve fermantasyon sirecleri
optimize edilmistir. Maya iyilestirme calismalariyla kalite ve verimlilik
artisi saglanmis; siirecteki sapmalar en aza indirilmistir.

Anason:

Anason isleme stireclerinde verimliligi artiran projeler hayata gegirilmis,
raki Uretiminde imbik kayiplarini dnlemeye yonelik cok sayida girisim
uygulanmistir. Fire azaltimi projeleriyle hammaddelerdeki kayiplar en
aza indirilmis; yeni nesil imbiklerin devreye alinmasiyla birlikte kaynak
kullanimi distrilmis ve enerji verimliligi saglanmistir. Kurulan pilot
tesis aracihigiyla sirec inovasyonlari test edilmis ve 6lceklendirilebilir
¢oziimler gelistirilmistir.

Bugday:

Bugday prosesinde 6n eleme sisteminin kurulmasiyla birlikte nisasta
verimi artirilmis, stre¢ kayiplarn azaltilmistir. Depolama kosullarinin
iyilestirilmesi amaciyla koruyucu 6nlemler alinmis; sogutma sistemleri
modernize edilerek kalite glivence altina alinmistir.

Bu uygulamalar sayesinde Diageo Tirkiye, sirdurilebilir Gretim
anlayisini somut ciktilarla desteklemekte; kaynak verimliligi, tretim
kalitesi ve cevresel etkiler arasinda gli¢ll bir denge kurarak endustriyel

doénusimind ileri tasimaktadir.

Bizi guclendiren unsurlar

Diageo Turkiye'nin strdurilebilir biylme stratejisinin temel yapi taslarini yalnizca operasyonel basarilar degil, bu basarilar strekli kilacak
kurumsal yetkinlikler ve kdltirel unsurlar olusturmaktadir. Bu baglamda, dijital dénlstimden kapsayict liderlige, etik is yapis bicimlerinden calisan
refahina kadar uzanan bir dizi gliglendirici unsur, sirketimizin rekabet avantajini besleyen stratejik odak alanlaridir.

Dijitallesme, stirec verimliligi kadar sirdurilebilirligi de destekleyen bir ara¢ olarak degerlendirilmekte; veri analitigi, otomasyon ve teknoloji
destekli karar alma mekanizmalari sayesinde daha cevik, 6ngériili ve etkili bir yapi insa edilmektedir. Bu dénlstiim hem is stireclerinde yalinlasma
hem de iklim degisikligiyle miicadele icin gerekli enerji ve kaynak optimizasyonuna katki saglamaktadir.

Kapsayicilik ve cesitlilik, sadece bir insan kaynaklari politikasi degil; markalarimizin daha genis kitlelerle bad kurmasini, inovasyon kapasitemizin
gliclenmesini ve toplumsal etki yaratma potansiyelimizin artmasini saglayan kdltirel bir temeldir. Diageo Tiirkiye'de calisan herkesin kendini
degerli hissettigi bir is ortami yaratmak, sirketin basarisinin kalict olmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Ayrica, etik degerler ve insan haklari ilkeleri cercevesinde ydriitiilen tedarik zinciri yonetimi, kisisel verilerin korunmasi ve seffaf yonetisim
uygulamalari, kurum kdiltirimizin gliven ve sorumluluk Gzerine insa edilmesini saglamaktadir. Bu unsurlar, Diageo Tirkiye'yi bugilin oldugu
kadar, gelecegin de basaril sirketleri arasinda konumlandirmaktadir.

Kurumsal yonetim

Kurumsal yonetim, sirket ici strecleri dlizenlerken, paydaslarla kurulan iliskilerin niteligini de belirleyen, sirketin uzun vadeli basarisini etkileyen
temel bir yonetim yaklasimidir. Diageo Tirkiye olarak kurumsal yonetim anlayisimiz, adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
lzerine insa edilmistir. Bu ilkeler, is stireclerimizin timiinde rehber alinmakta; stratejik karar alma siireglerinden operasyonel uygulamalara kadar
her diizeyde benimsenmektedir.

Sirketimizin kurumsal yonetim faaliyetleri, yalnizca yasal zorunluluklarin yerine getiriimesinden ibaret degil; ayni zamanda deger temelli bir
yonetim anlayisinin hayata gecirilmesidir. Hedefimiz, global diizeyde belirlenen stratejileri yerel gercekliklerle uyumlu bir bicimde uygulayarak
uzun vadeli stirdrdlebilir basaryr saglamaktir. Bu kapsamda, faaliyetlerimizi yénlendiren Liderlik Takimimiz; pazarlama, satis ve dagitim, finans
ve dijital déntisiim, insan kaynaklari, tedarik zinciri, regilasyon ve hukuk, kurumsal iliskiler ve iletisim gibi temel is birimlerinin direktérlerinden
olusmaktadir. Liderlik Takimi, tilke Genel Muduri baskanlidinda diizenli olarak toplanarak stratejik hedefleri, operasyonel ilerlemeleri ve
sirdurdlebilirlik performansini degerlendirmektedir.

Kurumsal performans yénetimi, Diageo’nun global ydnetim cercevesiyle tam uyumlu sekilde yiritilmektedir. Gerek diizenli olarak gerceklestirilen
ic denetimler, gerekse merkezi raporlamas sistemleri sayesinde, her yil kapsamli bir degerlendirme yapilmakta; gerektiginde diizeltici ve gelistirici
aksiyonlar planlanmaktadir. Tim bu veriler, global yénetime sistematik sekilde raporlanmakta ve Tirkiye'nin performansi, bolgesel ve kiiresel
gostergelerle karsilastirmali olarak analiz edilmektedir.

Ayrica, calisanlarimizin ve is ortaklarimizin yénetisim stireclerine katilimini tesvik edecek mekanizmalar olusturulmustur. Etik ve Uyum Komiteleri,
ic Kontrol Sistemleri ve diizenli paydas toplantilar gibi uygulamalar sayesinde, kurumsal yénetim kiiltiirti yalnizca yonetim seviyesinde degil, ttim
organizasyonda igsellestiriimis durumdadir. Bu yoniiyle Diageo Tirkiye, hem global standartlara uyumlu bir ydnetim modeli sergilemekte hem
de yerel is yapma kiltlrin ileriye tastyan érnek bir yapi olusturmaktadir.

Dijital donusum ve teknolo;

Diageo Tirkiye olarak dijital dénlsim yaklasimimiz, yalnizca siirec otomasyonundan ibaret degildir; stratejik karar alma, operasyonel
mikemmeliyet, calisan deneyimi ve sirdirdlebilirlik hedeflerinin bitlincil bir sekilde teknolojiyle harmanlanmasi anlamina gelmektedir. Tim is
birimlerimizde dijitallesmeyi bir kaldirag olarak kullaniyor, bdylece cevresel etkimizi azaltiyor, verimliligimizi arttiriyoruz.

Uretimden tedarik zincirine, insan kaynaklarindan kalite kontrol siireclerine kadar bircok alanda dijitallesme calismalari hiz kazanmustir. Ozellikle
Uretim tesislerimizde devreye alinan gelismis izleme sistemleri sayesinde enerji, su ve hammadde kullanimi gibi cevresel gostergeler anlik olarak
izlenebilmekte; bu da siirdurilebilir kaynak yénetimi konusunda 6nemli kazanimlar saglamaktadir. Ayni zamanda Griin yasam déngusine iliskin
verilerin dijital ortamda takibi, déngtisel ekonomi stratejilerimizin temel dayanaklarindan biri haline gelmistir.

Dijital déniistim, calisan deneyiminin yeniden yapilandinimasinda da énemli bir rol oynamaktadrr. ¢ iletisim platformlar, dijital egitim modiilleri,
mobil uygulamalar ve veri odakli performans sistemleri sayesinde calisanlarin beceri gelisimleri desteklenmekte, ayni zamanda sireclere aktif
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katilimlar tesvik edilmektedir. Bu kapsamda dijital araclarla yiritilen egditim programlari sayesinde saha ve ofis calisanlarimizin yetkinlikleri

strekli glincellenmektedir.

2024 Diageo Global Raporu’nda da vurgulandidi gibi, dijital ¢éziimlerin tedarik zincirinden tiiketiciye kadar her asamada entegrasyonu, sirketin

hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Yapay zeké tabanli veri analitigi, misteri taleplerinin daha dogru analiz edilmesini, tretim planlamasinin daha

verimli yapilmasini ve operasyonel risklerin erken tespit edilmesini saglamaktadir. Ayni zamanda, teknolojiyi kullanarak iklimle ilgili risklerin daha

dogru tahmin edilmesi ve gerekli uyum stratejilerinin gelistiriimesi de miimkiin hale gelmektedir.

Dijitallesme ve surdrilebilirlik hedefleri birlikte ele alinmakta ve bu “ikiz déniisim” modeli sirket stratejisinin merkezinde konumlanmaktadir.

Surdurdlebilirlik performansinin dijital araclarla izlenmesi ve raporlanmasi, sadece seffaflik ve hesap verebilirligi degil, ayni zamanda etkin

karar alma mekanizmalarini da giiclendirmektedir. Diageo Tirkiye, dijital altyapisini gliclendirirken Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma

Amaclarina olan katkisini da teknolojiyle desteklemeye devam etmektedir.

Diageo’'nun global hedeflerinden biri de “tiiketici ve musteri verilerinin en iyi sekilde yorumlanarak daha bilingli karar alma sireclerinin

desteklenmesi”dir. Bu dogrultuda veri yonetimi altyapimizi strekli gelistiriyor, teknoloji yatirimlarimizi artinyor ve dijital kabiliyetlerimizi insan

odakli bir déntisimle harmanliyoruz.

Is Glivenliginde Dijitallesme ve Yapay Zeka Tabanl
Gelisim

2024 doéneminde is glivenligi slreclerinde dijitallesmeyi hizlandiran
iki ana uygulamayi devreye aldik.

Fabrika Giri§ Oryantasyonu: “Welcome” adli uygulama ile

fabrika girislerinde ytiklenici ve ziyaretciler icin dijital oryantasyon
streci baslatilmistir. Kisiye 6zel QR kod ile gdénderilen icerikler
sayesinde, fiziksel evrak siireci ve egitim stresi kisaltilmis, uygulama
pilot tesiste basarlyla hayata gecirilmistir. F25 déneminde tim
tesislerde yayginlastirimasi hedeflenmektedir.

Goriinti igleme ile Risk Analizi: Tesislerde mevcut givenlik
kameralarindan elde edilen goriintiiler, yapay zekd destekli analiz
sistemleri ile islenmekte, bdylece davranissal hatalar ve mekéansal
riskler tespit edilmektedir. Sirekli senaryo glincellemeleri ile
risk onleme kapasitesi artinlmaktadir. Bu yaklasim, is glvenligi
kilttrimizin gelisimini destekleyen yenilik¢i adimlardan biridir.

Brightmile ile Giivenli ve Ekolojik Siirlis Uygulamasi
Satis operasyonlarimizda aktif olarak arag¢ kullanan 518 calisanimiz
icin 2024 doneminde global Brightmile uygulamasi devreye
alinmistir. Bu sistem, sirlcilerin hizlanma, frenleme ve viraj alma
gibi davranislarini analiz ederek daha glvenli ve cevre dostu siriis
aliskanliklarinin gelismesini desteklemektedir.

Brightmile uygulamasinin sirdirilebilirlige katkilari:
b SUI‘U§ Davran|§ Analizi ile gereksiz hizZianma ve sert
frenleme gibi ylksek yakit tiiketimi yaratan davranislarin tespit

edilmesi, daha az yakit kullanimin saglanmasi,

b Enerji Verimliliéi Tavsiyeleriile stirlici davranis degisikliginin
temini,

e Veri Tabanl Iyile§tirme cahsmalariyla emisyonunun
azaltilmasi.
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Uygulamanin devreye alinmasi sonrasi bir yil icerisinde filo glvenlik
skoru %14 oraninda artmis, ayni miktarda yakitla alinan ortalama
mesafe 100 km artmistir. Bdylece hem gtivenlik hem de karbon salimi
acisindan olumlu sonuclar elde edilmistir.

Etkin risk yonetimi

Ginumiz dinyasinda, jeopolitik gerilimler, dogal afetler, bilgi
glvenligi aciklarn ve iklim degisikligi gibi riskler is dinyasini her
zamankinden daha karmasik ve éngériilemez bir hale getirmistir.
Bu baglamda etkin risk yonetimi, yalnizca mevcut tehditlere karsi
tepki vermekten ote, olasi riskleri dnceden &ngdrebilme, sirekli
izleme, adapte olabilme ve hizli aksiyon alabilme becerilerini iceren
doéngusel bir slire¢ olarak ele alinmalidir. Diageo Tirkiye olarak, bu
sireci stratejik planlamanin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte ve
sirketimizin tim operasyonlarinda risk farkindaliini artirmak adina
sistematik yaklasimlar gelistirmekteyiz.

WEF Kiresel Riskler Raporu 2025 verilerine gére; dnlimizdeki iki yilin
en yuksek etkili riskleri arasinda yanlis bilgi ve dezenformasyon, yapay
zekdanin kétlye kullanimi, toplumsal kutuplasma, ekonomik belirsizlik
ve siber glivenlik aciklari yer almaktadir. On yillik perspektifte ise daha
yapisal ve kalici etkiler yaratan riskler 6ne cikmaktadir: asir hava
olaylari, kritik diinya sistemlerinde degisim, biyocesitlilik kaybi, dogal
kaynak kithgi ve dezenformasyon gibi tehditler dikkati cekmektedir.
Kiresel Riskler Raporunda yer alan kilit bulgular, cok boyutlu krizlerin
“paralel” bir sekilde yasandigini ve bu krizlerin artik daha uzun sureli,
daha karmasik ve daha maliyetli hale geldigini vurgulamaktadir. Bu
durum, yalnizca kriz yénetimi dedil, ayni zamanda ¢ok yénli direng
insasinin da 6nceliklendirilmesini gerektirmektedir.

Diageo Grup Risk Yénetimi Standardi (Group Risk Management
Standard) belgesinde tanimlanan sistematik yaklasim dogrultusunda;
tim is birimlerinde risk tanimlama, degerlendirme, siniflandirma
ve onlem gelistirme sirecleri bitlncill bir yapida yuritilmektedir.

TUm bu slreclerde hem yerel hem de kiiresel risk gostergeleri dikkate alinarak karar alma mekanizmalarinin saglam temellere oturmasi
hedeflenmektedir. Ayrica i¢c ve dis denetciler tarafindan ydiriitdlen rutin ve ad-hoc denetimlerle bu sireclerin etkinligi sirekli test edilmekte
ve gerektiginde revize edilmektedir.

Tarkiye 6zelinde ise makroekonomik kirilganliklar, regiilasyon degisiklikleri, iklim krizinin su kaynaklari tzerindeki etkisi, jeopolitik riskler,
siber tehditler, Uriin glivenligi ve sahtecilige karsi dayaniklilik gibi basliklar kritik Sneme sahiptir. Diageo Tiirkiye olarak bu risk alanlarinda
farkindalik seviyesini artirmaya ve tiim is stireclerimizde risk dayaniklligini sistematik olarak gliclendirmeye odaklaniyoruz. Boylece,
yalnizca risklere karsi savunma pozisyonu almakla kalmayip, ayni zamanda stirdirdlebilir blytimeye katki saglayacak direncli bir yapi insa
etmeyi hedefliyoruz. Bununla birlikte Diageo Global Denetim ekibi tarafindan iki yilda bir gergeklestirilen pazar denetimleri kapsaminda F24
ikinci ceyrekte ticari siirecler odakli bir denetim gergeklestiriimis olup, Diageo Tirkiye bu denetimden “efektif” not almistir. Denetimle ilgili
iyilestirme aksiyonlari F24 icinde tamamlanmustir.

Depreme Dayanikl Altyapi ve Risk Azaltimi Yaklagimi

Diageo Tirkiye olarak Uretim tesislerimiz ve satis ofislerimizde depreme dayanikliik ¢alismalarini ulusal mevzuata ve uluslararasi
standartlara (FEMA) uygun sekilde yuritmekteyiz. Yapilan bina degerlendirme analizleri dogrultusunda, calisan givenligini nceleyen
ve operasyonel slrdrilebilirligi destekleyen 2 yillik bir gliclendirme stratejisi hazirlanmustir. Glglendirme calismalari éncelikli alanlarda
baslatiimis, 6niimiizdeki finansal dénemlerde diger yapilarda da devam edecektir.

Ayrica yiritilen Deprem Calistayt ile tesis bazli acil durum ihtiyag listeleri hazirlanmis, calisanlarin ailelerini de kapsayacak sekilde kapsamli
bir hazirlik stireci yiratilmustar.

Kapsayici ve cesitli kultur

Diageo Tirkiye olarak, sirdirilebilirlik vizyonumuzun merkezine CG|I§On geri bildirimleri ve b0§|l|lk

insani koyuyor; kapsayicilik, esitlik ve cesitlilik ilkelerini yalnizca kurum

ici stireclerde degil, tim deger zincirimiz boyunca rehber olarak Diageo Tirkiye olarak calisanlarimizin goéris ve Snerilerini diizenli
benimsiyoruz. inaniyoruz ki farkliliklar, bir organizasyonun en biytk olarak dinlemeyi, stirdirilebilir bir calisma kiltriintn temel yapi
zenginligidir. Yas, cinsiyet, etnik kdken, engellilik durumu, inang sistemi, taslarindan biri olarak gériyoruz. Bu kapsamda her yil diizenlenen
egitim gecmisi ya da duslnsel cesitlilik fark etmeksizin her bireyin  “Your Voice” (Senin Sesin) anketi araciligiyla calisan baglihgi,
dzgirce kendini ifade edebildigi ve katkisinin gériinlr kilindigi bir  kapsayicilik ve kurum ici memnuniyet diizeyi Slctilmektedir. 2024
calisma ortami yaratmak icin kararllikla calisiyoruz. yili sonuglari, insan odakli kiltiirimizin ve ¢alisma ortamimizin
glicld bir yansimasi niteligindedir.

Kapsayicilik yaklasimimiz, sadece ise alim ve terfi siireclerinde degil;

CG|I§On BOQMIQI Endeksi %91 gibi yiiksek bir oranla,
calisanlarimizin kurumumuzla giiclii bir aidiyet gelistirdigini

liderlik gelisimi, saha uygulamalari, tarimsal programlar, tedarik zinciri  ®
yonetimi ve Universite is birlikleri gibi cok katmanli alanlarda da somut
sonuclar doguracak bicimde yapilandinilmistir. Bu kapsamda hem ortaya koymustur.

merkez ofis calisanlarimiz hem saha ekiplerimiz hem de tedarikgilerimiz

Kapsayicilik ve Cesitlilik Endeksi %86 diizeyine

ulasarak, farkliliklarin deger gérdigi bir is ortami yaratma

ve ciftcilerimiz icin ayri ayri mekanizmalar gelistiriyoruz. O
Diageo’'nun kiiresel “Kapsayicilik ve Cesitlilik” stratejileriyle tam hedefimize 6nemli bir ilerleme sagladigimizi gostermistir.
uyum icinde ydrittigimiz calismalarimizla, kurum ici farkindalik
kampanyalarindan sektoér profesyonellerine yonelik egitimlere, kadin e “Diageo’yu bir arkadasiniza veya akrabaniza ¢ahisilacak bir
ciftcilere verilen destekten genc yeteneklerin gelisimini odadina alan yer olarak tavsiye eder misiniz?” sorusuna verilen yanitlarla
liderlik programlarina kadar genis bir yelpazede etkili adimlar atiyoruz.

hesaplanan Net Tavsiye Skoru (NPS) ise 62 olarak

gerceklesmistir. Bu skor, calisanlarimizin Diageo Tirkiye'yi

Bu yaklasimla yalnizca daha adil bir is ortami olusturmakla kalmiyor,
ayni zamanda calisan memnuniyeti, performans verimliligi ve sosyal
etki alaninda da gticlii ciktilar elde ediyoruz. samimiyetle 6nerdigdini ve sirket kiltlirimizden memnuniyet
duyduklarini géstermektedir.

Asagidaki G¢ alt bashk altinda &zetlenen calismalarimiz, Diageo

Tarkiye'nin kapsayiciidi bir deder olarak igsellestirme ve cesitliligi  Your Voice anketi, calisanlarimizin beklentilerini anlamamiza
kurumsal kaltirinin temel tasi haline getirme c¢abasini bitiincil ve gelisim alanlarimizi belirleyerek daha kapsayici, motive
bicimde yansitmaktadir. edici ve destekleyici bir ¢alisma ortami olusturmamiza olanak

saglamaktadir.
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Deprem sonvas: iyilesmenin kalbinde kadin odakly bir doniisiim modeli



Samandag Hatay Gastronomi Koy

2023 yilinda yasanan depremlerden en adir etkilenen illerden biri olan Hatay'da,
toplumsal iyilesme slrecinin merkezine kadinlarin ekonomik ve sosyal gligclenmesini
koyan Samandag - Hatay Gastronomi Koy, Diageo Tirkiye'nin Learning for Life
(L4L) (Yasam Boyu Ogrenim) programi destegiyle hayata gecirilmistir.

Hatay Gastronomi Kdyd, bdlgenin kiltirel zenginligini yeniden gorinir kilmays,
kadinlarin  liderliginde surddrilebilir bir sosyal girisim modeli olusturmayi
amaglamaktadir. Deprem sonrasinda evleri, yasam alanlari ve ekonomik
kaynaklari zarar géren kadinlarin, yeniden kendi ayaklari Gzerinde durmalarini
saglayacak uygulamali bir egitim ve girisimcilik altyapisi sunulmustur.

Kadinlarin is glcline katilimini destekleyen bu program ile 114 kadina girisimcilik,
misafirperverlik, finansal okuryazarlik ve liderlik gibi alanlarda egitimler sunuldu. SAMAN DAG

Program, yerel yénetimler ve kadin kooperatifleriyle is birligi icinde yuritildi. 2025 ,_ X R
GASTRONOMI KOYU

yili sonuna kadar 600 kadina ulasiimasi hedeflenmektedir.
L4L programi kapsaminda ydrdtilen bu calismada:

*  Gastronomi, konukseverlik ve girisimcilik alanlarinda yogunlastirilmis egitimler verilmis, kadinlarin dogrudan is giiciine katilimi
desteklenmistir.

*  Egitim icerikleri, sosyal girisimcilik, is modeli gelistirme, mali stirdrdlebilirlik, yerel Gretim zincirleri gibi alanlar da kapsayarak uzun vadeli
ekonomik dayanikliigr hedeflemistir.

*  Program sonunda katiimcilarin dnemli bir kismi gida Gretimi, butik kafe isletmeciligi ve yerel Grin satisi gibi alanlarda kendi girisimlerine
ilk adimi atmustir.

*  Proje ayni zamanda kadinlarin bir araya gelerek kooperatiflesme ve kolektif Gretim modellerine yonelmesini tesvik etmis, topluluk temelli
kalkinma strecine katki sunmustur.

Hatay Gastronomi Ky, yalnizca bir egitim alani dedil; ayni zamanda Hatay mutfaginin yasatildig, ziyaretcilere acik bir kiltirel paylasim
merkezi olarak da tasarlanmistir. Kadinlar, gecmisin tatlarini gelecegin girisimleriyle harmanlayarak yerel kimligi yeniden ayada kaldirmakta;
ziyaretgilere de Hatay'in iyilesme siirecinin bir parcasi olma firsati sunmaktadir.

Diageo Tirkiye, bu proje ile sadece bireysel yetkinlikleri artirmakla kalmayip; toplumsal dayanismaya, kiiltiirel mirasin korunmasina ve
kapsayici kalkinmayi destekleyen bir donistim sirecine dnciiliik etmektedir.
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- . BUYUME TUTKUMUZ
GENEL MUDUR KISACA MARKALARIMIZ Biz RAPORLAMA DIAGEG TORKIVE'DE YILLIK ESG RAPORLAMA
DIAGEO 0RO Miz? DONEMINDE ONE P b PERFORMANS ENDEKSi 2024
MESAJI TORKIVE VE URUNLER KiMiz? CIKANLAR SORDURDLEBILIRLIK

Tanmda Esitlik: Kadin Ciftci Programlar

Tarimsal tedarik zincirimizin strddrilebilirligi icin sadece verimlilik odakli bir yaklasim yerine, sosyal kapsayiciligi énceliklendiren bir model
benimsenmektedir. Bu kapsamda, kadin giftcilerin tarimsal tretim siireclerinde bilgiye, teknolojiye ve destek hizmetlerine esit erisimini saglamak
amaclyla hayata gegirilen Kadin Ciftgi Programlari, tarimda toplumsal cinsiyet esitligi icin somut adimlar atmamiza olanak tanimistir.

Gediz Havzasi'nda yiritilen Kolektif Eylem projelerimizde ilerleyen siirecte glibrenin dogru kullanimi icin teknik egitimler, su ve glibre ydnetimi
alaninda yapilan kapasite gelistirme calismalari daha fazla kadina yénelik olarak tasarlanacak ve hem bilgi alicisi hem de bilgi paylasimcisi
aktdrler olarak kadin projenin her asamasina artan oranda entegre edilmeye devam edilecektir.

Bu programlarla, ciftci kadinlarin ekonomik olarak giiclenmesi, karar alma mekanizmalarina aktif katilimi ve cevresel stireclerde sorumluluk
Ustlenmeleri tesvik edilmistir. Kadin ciftcilerin tarimda donlsimi destekleyen lider bireyler haline gelmesi, sirdirilebilirlik stratejimizin temel
unsurlarindan biridir.

Kurum ici Kapsayicilik ve Esitlikgi Uygulamalar

Diageo Tiirkiye olarak, herkesin kendini 6zgtirce ifade edebildigi, farkliliklarin kabul gérdiigi ve esit firsatlara erisebildigi kapsayici bir calisma
kiiltiirti insa ediyoruz. Insan odakl, seffaf ve adil insan Kaynaklan politikalanimizla; cinsiyet esitligi basta olmak tizere engellilik, yas ve etnik kdken
gibi tiim cesitlilik alanlarinda kapsayici uygulamalari benimsiyoruz.

Bu anlayisi desteklemek lzere Kapsayicilik ve Cesitlilik Komitesi; editimler, liderlik oturumlari ve i¢ iletisim calismalariyla farkindalik yaratmayi
strdirlyor. Fabrikalarda kadin istihdamini artirmak icin somut adimlar atilirken, ise alim siireglerinde %50 kadin-erkek dengesi gozetiliyor.

Calisan esenligini butiinsel bir bakis agisiyla ele aliyoruz. Zihinsel, fiziksel, sosyal ve finansal esenlik alanlarinda destekleyici uygulamalarimizi
“Esenligin Yeni Hali” yaklasimiyla sirdiriyoruz. Unmind, Heltia, Kaliteli Yasam Destek Hatti gibi dijital platformlarla ¢alisanlara psikolojik
danismanlik, diyetisyen ve fizyoterapist destedi sunuyoruz. Aylik esenlik biltenleri, adim yarismalari, saglikli yasam seminerleri ve yil boyunca
diizenlenen finansal okuryazarlik, uyku saglidi ve zihinsel esenlik temali webinarlarla ¢alisanlarin iyi olma hallerini destekliyoruz.

Ayrica “Tazelenme Gini” ve “Toplantisiz Ogleden Sonra” gibi uygulamalarla calisanlara odaklanma alani acarak is-yasam dengesini
strdrdlebilir sekilde destekliyoruz.

Gelecegin Yetenekleri: Kazanim ve Gelisim Programlar

Yetenek kazanimi ve gelisimi, Diageo Tiirkiye icin sadece IK stratejisinin bir parcasi degil; ayni zamanda siirdiiriilebilirligin temel taslarindan biridir.
Sirketimize katilan her bireyin potansiyelini ortaya cikarmasini, becerilerini gelistirmesini ve kuruma uzun dénemli katki sunmasini saglamak icin
kurguladigimiz sistematik programlar bulunmaktadir.

“Yeni Bir Hayat Staj Programi” ile Gniversite grencilerine, farkli fonksiyonlarda online ve hibrit formatlarda uzun dénemli is deneyimi sunulmakta,
sektor profesyonelleriyle calisma firsati saglanmaktadir. Geng yetenekler sadece kutlamaya degil, sorumluluk almaya ve teoriyi pratige
doénistirmeye davet edilmektedir.

2024 yiinda baslatilan “Lidersizsiniz” programiise, 0-2 yil deneyimli geng yetenekleri gelecedin liderlik rollerine hazirlamaya yéneliktir. Mentorluk,
rotasyon, iste 6grenme, HireVue video miilakatlari ve fonksiyonel degerlendirme merkezleri ile desteklenen bu siire¢, kuruma erken dénem
liderlik potansiyeli kazandirmayi hedeflemektedir.

E-6grenme platformlari, bireysel gelisim planlari, kogluk ve liderlik biiltenleri gibi uygulamalarla tim calisanlarimizin yasam boyu 6grenmesini
desteklemekteyiz. Bu sayede her bireyin sirkete sundugu katma deger artmakta, sirketimiz de siirekli 5grenen ve gelisen bir yapiya kavusmaktadir.
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Etkinlikler, 6diiller ve kamuoyundaki yansimamiz

Diageo Tirkiye olarak kdiltir, sanat ve toplumsal etki alanlarinda yirittigimiz projeler ve Ustlendigimiz sponsorluklar, sektdrdeki
konumumuzu ve dederlerimiz dogrultusunda topluma katki saglama hedefimizi yansitmaktadir. F24 déneminde gerceklestirdigimiz
sponsorluklar, cok cesitli alanlarda kiiltirel Gretime destek saglamis; tiyatrodan cagdas sanata, mizikten gastronomiye uzanan etkinliklerle
toplumsal bellege katkida bulunmustur.

Ayni dénemde, stirdirdlebilirlik, insan kaynaklari ydnetimi, ic iletisim, toplumsal cinsiyet esitligi ve marka itibari gibi bircok alanda aldigimiz
odiiller, Diageo Turkiye'nin bitlncil basari hikayesini ortaya koymustur. Bu ddiiller, stratejik yaklasimimizin kurumsal ve toplumsal etki
acisindan glicl bir sekilde takdir edildigini géstermektedir.

Tdm bu calismalarin kamuoyundaki yansimalari, yazili ve dijital basinda ¢ikan ¢ok sayida haberle genis kitlelere ulasmamiza olanak
saglamistir. Medyada yer alan icerikler, Diageo Turkiye'nin fark yaratan uygulamalarinin daha gériinir olmasina katki sunm

us, toplumla
r

kurdugumuz iliskiyi gliclendirmistir.

Sponsorluklardan bazilan:

e Salt Galata: “Baska Kayda Rastlanmadi” sergisi

*  Zorlu PSM Atélye: Geng yetenekler icin yaratici yazarlik ve tiyatro egitimi
*  Bergama Tiyatro Festivali

e Uluslararasi Bodrum Tiyatro Festivali = = 2%

- b
- | RAY aunaun‘

*  KictkCiftlik Bahge Tiyatrosu ; i \ /
10 TEMMUZ Sy

e Café Midller Tiyatrosu (Zorlu)
e "Muskat” Oyunu (Kadar Yapim) i > Tirkge Sbyley,
e  Yeni Metin Tiyatro Festivali (Galata Perform)
e Ayvalik Uluslararasi Film Festivali (Seyir Dernegi)
*  "Ask, Ates ve Anarsi Gunleri: Tirk Sinemateki ve Onat Kutlar” belgeseli
e Ayvalik 9. AIMA Mizik Festivali - Turk-Yunan Dostluk Konseri
e “Atatirk’i Anlamak” Konseri (Milliyet Sanat)
*  Argonotlar Almanak - Cagdas Sanat
*  Cem Adrian “Essentials 4 / CEM” alblim destegi
*  Podcast projeleri: “Elim Kalem de Tutar Kadeh de”,
“Yemekte Bile Yemek Konusuyoruz®, “Ustalar Ustalarini Anlatiyor”
e “limh Vegan” Kitabi Lansmani (Oben Budak)
e  Venedik Bienali Cagdas Sanat Katilimi

e Kas Uluslararasi Kisa Film Festivali

Diageo Tiirkiye 2024 Surdurdlebilirlik Performansi
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Odiiller:

«  Altin Lider Odiilleri - Turkiye'nin En Begenilen CFO'su (Ozlem Yesildere) ve Tiirkiye'nin En Uluslararasi 6diillerle tag:lanan §orc|plar|m|z:
Begenilen CHRO'su (Ulfet Baykent Uysal)
Diageo Turkiye bilinyesinde faaliyet gésteren Kayra, tretim kalitesi ve Kayra'ya kendine 6zgii karakterini veren toprak, iklim ve cevre
e Toptalent.co - Top 100 Talent Programi: Hizli tiketim (spirits & beer) kategorisinde ikincilik gibi bitin faktorlere saygili Uretim anlayisiyla dinya capinda takdir toplamaya devam etmektedir. 2024 yilinda dinyanin en prestijli
yarismalarindan biri olan

«  Baykus Odulleri - Kurumsal itibar Arastirmasi (Altin), Aimanya Bilinirlik Arastirmasi (Bronz)
International Wine and Spirit Competition (IWSC) kapsaminda Kayra saraplari 3 altin, 3 gimis ve 3 bronz madalya ile 6dullendirilmistir. Bu

*  Perydn 15. insana Deger Odiilleri - “insansa degerde liderlik” kategorisi basari, sadece Urln kalitemizin degil, ayni zamanda Tirkiye'nin tizim ¢esitliliginin ve bagcilik potansiyelinin de uluslararasi diizeyde kabul

gordiginin énemli bir géstergesidir.
*  Sustainable Tourism Summit & Awards'23 - Siirdiirilebilir Turizmde Ekonomik Etki Odiili
Altin Madalya Kazananlar:

e Prida iletisim Odiilleri - g iletisim, lider iletisimi, toplumsal cinsiyet esitligi, pazarlama iletisimi
ve medya liderligi kategorilerinde 5 6dil *  Kayra Buzbag Rezerve Kirmizi 2021: Elazig Okiizgézii ve Diyarbakir Bogazkere tiziimlerinden retilen bu kupaj, 24 ay mese ficilarda
dinlendirilmistir. Olgun tanenleri, yogun kirmizi meyve aromalari ve vanilya dokunuslari ile 6ne cikmaktadir.

«  IDA Basan Odiilleri - Surdirilebilir isbirligi Kurumsal Odiilii

*  Kayra Imperial Merlot Blend 2015: Sarkdy Dedecesme baglarindan secilen ziimlerle hazirlanmis, uzun yillanma potansiyeline sahip

e Sales Network Awards - Calisan Deneyimi (1.), Satista Kadinin Giclenmesi (3.) bu sarap; béglrtlen, baharat ve lavanta aromalariyla zengin bir profil sunmaktadir.

*  Fast Company Tiirkiye - En Yenilikci 50 IK Lideri listesinde Ulfet Baykent Uysal *  Kayra Vintage Okiizgézii 2021: Elazig'dan gelen Okiizgdzii iziimleriyle Gretilmis, kahve cekirdedi ve orman meyvelerinin burundaki
karakteriyle, glicli tanenlere ve uzun bitise sahip dengeli bir yapi sergilemektedir.

*  Data Expert & BMI - Tiirkiye'nin En Etkin 50 CFO’su (Ozlem Yesildere) ve 50 CHRO'su (Ulfet
Baykent Uysal) Giimiis Madalya Kazananlar:

*  Capital - Tirkiye'nin En Begenilen Sirketleri listesinde sektor birinciligi *  Kayra Versus Cabernet Franc 2020: Sarkdy Dedecesme baglarindan gelen Gziimlerle yapilan bu sarap, yesil biber, lavanta ve karamel
aromalari ile dikkat cekerken glicli tanen yapisi ve uzun bitisiyle 6ne ¢ctkmaktadir.

*  Fast Company Tirkiye - Surdirilebilirlik alaninda 6zel iceriklere yer verilmesi

e Kayra Vintage Merlot 2021: Trakya bdlgesinden gelen Merlot Gzlmleriyle hazirlanmis, menekse, olgun meyve ve kurutulmus ot

e Tirkiye Tarim Odiilleri - Surdiirtlebilirlik kategorisinde &d(il aromalariyla kompleks bir icim sunmaktadir.

Basinda 6ne (;Ikdn bazi bc|§I|kIar: *  Kayra Versus Syrah Viognier 2020: Syrah ve Viognier Uziimlerinin dengeli birlesimiyle Uretilen bu sarap, baharat, cikolata ve deri
aromalariyla éne ¢ikan dolgun bir gévdeye sahiptir.

Yazili basinda 157 adet haber

Bronz Madalya Kazananlar:

Dijital basinda 1.029 adet haber

*  Kayra Allure Crispy Chardonnay 2023: Denizli‘den gelen Chardonnay tziimleriyle tretilmis, canl asiditesi ve limon, mandalina gibi

e  "Mey Diageo’dan Damla Sulama Projesiyle Ciftciye Destek” (Capital) narenciye notalari ile ferahlatici bir karaktere sahiptir.

e “PSM Atdlye ile Genglere Sanat Yolculugu” (Salom, Hiirses, Evrensel) *  Kayra Vintage Narince 2022: Tokat Erbaa bélgesinden gelen Narince lziimleriyle, mese ficida dinlendirilmis bu sarap; tropikal meyve
aromalari ve belirgin asiditesi ile dikkat cekmektedir.

+  “Mey | Diageo'ya ilk Kadin Genel Midiir: Bahar Ucanlar” (Fast Company, Ekonomist, Milliyet
Executive) *  Kayra Vintage Cabernet Sauvignon 2022: Urla bélgesinden gelen Cabernet Sauvignon Gziimlerinin zengin aromatik yapisini tasiyan
bu sarap, yesil biber ve baharat notalariyla dengeli ve yumusak bir icim sunmaktadir.

e “Cinsiyet Esitsizligini Cézmeden Diger Esitsizlikler Ortadan Kalkmaz” (Disi Business)

Bu &diiller, bagciliga olan bagliigimizin, saraba 6zgln karakterini veren basta toprak olmak lzere tim unsurlari ile cevreye duydugumuz

e “Sifir Karbon Kultibi: Strdirilebilirlikte Yeni Perspektifler” (Fast Company) sayginin ve titizlikle ylritilen sarap Gretim siirecimizin uluslararasi diizeyde tescillenmis bir gostergesidir.
e “Turkiye'nin En Etkin 50 CHRO ve CFO Listeleri” (Milliyet Executive, Business Life, Yeni Gn)

e “Ayvalik'tan Sirnak’a: Karkus Uziiminin Yolculugu” (Agos, Sézcli)

Diageo Tiirkiye 2024 Surdurdlebilirlik Performansi Diageo Tiirkiye 2024 Surdurilebilirlik Raporu
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Etik, uyum ve insan haklari

Diageo Tirkiye olarak faaliyetlerimizin her asamasinda yiksek etik
standartlara, yasalara ve insan haklarina saygili bir sekilde hareket
etmeyi temel bir sorumluluk olarak gériyoruz. Etik davranis ilkeleri,
sadece yasal zorunluluklari yerine getirmekle sinirli degil; ayni zamanda
glivene dayali bir is kiiltlirG insa etmenin de 6n kosuludur. Bu yaklasim,
calisanlarimizdan  tedarikgilerimize,  tlketicilerimizden  topluluk
paydaslarimiza kadar uzanan genis bir etki alanini kapsamaktadir.

Diageo’'nun Kiresel Davranis Kurallari, tim calisanlar icin evrensel
bir rehber niteligindedir. Calisan davranislarinin yasalara, Diageo
degerlerine ve temel etik ilkelere uygunlugunu saglamak amaciyla
bu kurallar sirket genelinde zorunlu kilinmistir. Bu kurallar; risvet ve
yolsuzlukla micadele, cikar catismalarinin énlenmesi, veri gizliligi, is
glivenligi, ayrimcilik karsithgi ve tacizden korunma gibi kritik konulari
kapsamaktadir. Bu kapsamda, tim calisanlarimiz Diageo’nun etik
ilkeleriyle ilgili yillik egitimlere tabi tutulmakta ve glincel uygulamalarla
ilgili bilgilendirilmektedir.

Bu etik cercevenin destekleyici unsurlarindan biri olan ihlallerin
Yénetimi- Breach Management Standard, olasi ihlallerin bildiriimesini
ve etkin sekilde ele alinmasini saglayan bes asamali bir slire¢ sunar.
Bu sireg; ihlalin anlasilmasi ve raporlanmasi, planlama, sorusturma,
sonuclarin yonetimi ve diizeltici/6nleyici eylemler ile iletisimi icerir.
Tdm calisanlar, etik disi bir durumu ¢ekinmeden raporlayabilmeleri
icin tesvik edilmekte ve SpeakUp gibi gizliligi koruyan iletisim kanali
araciliiyla givenli sekilde bildirimde bulunmalar saglanmaktadir.
Diageo, bu tir ihbarlarda bulunan kisilerin misillemeye ugramamasi
icin glivence sunar. Diageo Tirkiye de global uygulamalara paralel
olarak “Gér, Duy, Konus” yaklasimini benimsemis, calisanlarimizin
etik olmayan bir durumla karsilastiklarinda tereddiit etmeden
bildirimde bulunmalarini tesvik ederken; tiim yoneticilerden etik liderlik
gostermeleri beklenmektedir.

insan haklarina sayg, sadece kurum ici iliskilerle sinirl degil; ayni
zamanda tedarik zinciri boyunca da siki sekilde denetlenmekte ve
desteklenmektedir. Cocuk isciligin 6nlenmesinden is givenligine,
ayrimcilikla miicadeleden kisisel verilerin korunmasina kadar bircok
alanda giicli uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu bitincil
yaklasim, sirketimizin strddrilebilirlik hedefleriyle de dogrudan
Srtismektedir.

Sonug olarak, etik, uyum ve insan haklarina dair uygulamalarimiz,
sadeceriskleribertaraf etmeyidegil, aynizamanda givenilirlik, sayginlik
ve slrdrilebilir basar kiltirina gliclendirmeyi amaclamaktadir.

Diageo Tiirkiye 2024 Sirdirilebilirlik Performansi
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Kisisel verilerin korunmasi

Dijitallesmenin artmasiyla birlikte kisisel verilerin korunmasi, Diageo
Tarkiye icin stratejik bir 6ncelik haline gelmistir. Hem ¢alisanlarimizin
hem de midsterilerimizin, tlketicilerimizin ve is ortaklarimizin
verilerinin guvenligi, etik is yapisimizin ve yasal uyumun énemli bir
parcasidir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na (KVKK) ve Avrupa Birligi Genel
Veri Koruma Tizigl'ne (GDPR) tam uyum saglamak amaciyla
kapsamli bir veri gizliligi politikasi olusturulmustur. Diageo’nun
kiresel veri gizliligi programi cercevesinde, calisanlarimiza dizenli
olarak bilinclendirme egitimleri verilmekte, veri erisimi sinirlamalari
uygulanmakta ve seffaf aydinlatma metinleri sunulmaktadir.

Veri gizliligi ihlallerini 6nlemek amaciyla teknolojik altyapi sirekli
olarak glncellenmekte, risk degerlendirmeleri yapilmakta ve
gerektiginde ihlal bildirimi siregleri hizlica devreye alinmaktadir.
Tim bu uygulamalar sayesinde, paydaslarimizin bilgileri etik ilkeler
cercevesinde ve en ylksek givenlik standartlarinda korunmaktadir.
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Surdurdlebilirlik Liderl

Surdurilebilirlik, Diageo Tirkiye'nin blyiime stratejisinin  ayrilmaz
bir parcasi olarak, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda uzun
vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir. Ekosistem 2030 yaklasimi
dogrultusunda sekillenen calismalarimiz; dogal kaynaklari korumayi,
sosyal esitsizliklerle micadele etmeyi, déngisel ekonomiye gecisi
hizlandirmayi ve toplumlarla birlikte blylimeyi esas almaktadir.

Global stratejinin yerelle uyumlu hale getirilmesi, Diageo Tirkiye'nin
en glcli yonlerinden biridir. “Tohumdan Kadehe” sirdirilebilir
tarim uygulamalarindan, kadin ciftci programlarina; karbon ayak
izimizi azaltmaya yonelik enerji yatinmlarindan, atik yénetimi ve su
pozitiflik taahhidimize kadar pek cok alanda fark yaratan projeler
yirttilmektedir. Ozellikle su stresi yasayan bolgelerde ydriitiilen
havza temelli projeler, sadece cevresel fayda saglamakla kalmayip
yerel kalkinmaya da somut katkilar sunmaktadir.

Surdirdlebilirlik  hedeflerine  ulasmak icin  sektorel is  birlikleri,
akademik katkilar ve ciftcilerle kurulan given iliskisi stratejimizin
temel yapi taslarini olusturmaktadir. Diageo Tirkiye, yalnizca kendi
operasyonlarinin etkisini azaltmakla yetinmemekte; ayni zamanda tim
deger zincirinde olumlu etki yaratacak sistematik dénisim araglarini
hayata gecirmektedir.

Bu kapsamda asagida ayrintisi yer alan alanlarda ydrdtilen
calismalar, Ekosistem 2030 hedeflerimize ulasmadaki kararliigimizi ve
sorumlulugumuzu yansitmaktadir.

Tarnm ve tedarik
zincirinde
surdurulebilirlik

Diageo Tiirkiye, tarim sektoriindeki varligini hammaddenin tedariki
olarak goérmemekte; sirdirdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda deger
yaratan bir dénisim alani olarak ele almaktadir. “Tohumdan
Kadehe” yaklasimimiz, tarladan iretim siireclerine kadar uzanan tim
asamalarda cevresel ve sosyal etkiyi gézetmektedir.

Bagciligin yodun oldugu bélgelerde, damla sulama sistemleri, organik
glibre uygulamalarn ve yerli tohum cesitlerinin desteklenmesiyle
tarimsal Uretimde verim artisi saglanmaktadir. Kadin ciftcilerin Gretim
streclerine katilimi, sadece ekonomik degil ayni zamanda sosyal
kapsayiciligr da gliclendirmektedir. Diageo Tirkiye, Ureticilere yonelik
teknik danismanlik, siirdirilebilir tarim egitimleri ve saha ziyaretleriyle
bilgi paylasimini tesvik etmektedir.

RAPORLAMA
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Baglarda Siirdiriilebilir Tanm Uygulamalar:
Dogal Déngiiye Saygil Uretim Yaklasimi

Diageo Tiirkiye olarak bagcilik faaliyetlerimizi sadece yiiksek kaliteli
Gzim Uretimiyle sinirli gérmiyor, ayni zamanda dogayla uyumlu,
srdurdlebilir tanm uygulamalariyla topragin gelecegini de giivence
altina aliyoruz. Amacimiz; topradin biyolojik cesitliligini desteklemek,
su yonetimini optimize etmek ve iklim degisikligine karsi direncli tretim
sistemleri gelistirmektir. Bu kapsamda, ziraat mihendislerinden olusan
uzman ekibimiz tarafindan uygulanan bircok iyi tarm uygulamasi,
baglarimizin her asamasinda dogal déngiileri desteklemektedir.

1. Toprak Saghg:: Yesil ve Organik Giibreleme

Topragin canliigini korumak icin dénlsimli olarak yesil ve organik
glibreleme uygulamalari yapilmaktadir. Bakla, fig ve arpa gibi azot
baglayici bitkilerle yapilan yesil giibreleme, topragin organik madde
icerigini artinrken asmanin besin ihtiyacini dogal yollardan karsilar.
Organik glibreleme ise topragin su tutma kapasitesini artirarak daha
dengeli bir nem ortami saglar.

2. Kis Uykusu ve Derin Toprak isleme

Kis aylarinda baglarda derin toprak isleme yapilmakta, bu sayede kar
ve yagmur sularinin topragin alt katmanlarina ulasmasi saglanmaktadir.
Sarkdy baglarimizda erozyon riski bulunan alanlarda drenaj kanallan
acllmakta; kanal agcmanin mimkin olmadigi bdlgelerde ise saman
balyalari ile toprak kaymasi dnlenmektedir.

3. Cimlenme: Topragin Azotla Beslenmesi

Yesil glibreleme kapsaminda ekilen tohumlar, cimlenme sirecinde
kokleriyle topraga tutunarak erozyonu engeller. Ciceklenme déneminde
azotu en yiksek diizeyde depolayan bitkiler, toprak besin déngusiine
katki saglar.

4. Kis Budamasi ve Déngiiye Katki

Asmalarin yillik budamasi ile kalite ve verim artirilirken, ¢ikan stirgiinler
ogltilerek tekrar topraga kazandirilmakta ve yaklasik 55 ton budama
atigr dogal doénglye dahil edilmektedir. Bu islem, hem azot-karbon
doénguisiini destekler hem de topragin biyolojik canliligini besler.

5.  Bitki Artiklarinin Bigilmesi ve Toprakla Biitiinlestirilmesi

Sezon boyunca birkac kez bicilen yesil glibre bitkileri topraga karstirilir.
Bu sayede toprakta hem azot icerigi artmakta hem de organik madde
zenginligi saglanarak toprak florasi gliclendirilmektedir.

6. Asmalarin Gelisimi ve Toprak Nem Yénetimi

Toprak islemesi sirasinda ylizeyde ince bir tabaka olusturularak

buharlasma azaltilir, bdylece topraktaki nem korunur. Bu uygulama,
sulama ihtiyacini azaltirken bitkinin suya erisimini de kolaylastirir.

Diageo Tiirkiye 2024 Sirdirilebilirlik Performansi
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7. Yesil Budama: Tag Yonetimi

Gelisim déneminde fazla yaprak ve sirginlerin uzaklastiriimasiyla

asmada havalanma ve gilineslenme artinimakta, sadhkli gelisim

desteklenmektedir. Kesilen bitkisel materyal toprakta birakilarak

organik déngtiye katki saglanmaktadir.

8. Su Yonetimi ve Akilli Sulama

Su stres cihazlaryla yapilan analizler dogrultusunda, damla sulama

sistemiyle kontrolli ve noktasal sulama yapilmaktadir. Kirmizi saraplik

Gzlmler sulamasiz gelisim saglarken, beyaz saraplik Gziimler yalnizca

ihtiyac halinde gece saatlerinde sulanmaktadir.

9. Hasat Donemi: Analiz ve Zamanlama

Hasat zamani, laboratuvar ve duyusal analizlerle belirlenmekte; ideal

olgunluk seviyesine ulasan tziimler zamaninda toplanarak islenmek

tzere fabrikalara sevk edilmektedir. Bu sayede kalite korunmakta ve

verim optimize edilmektedir.

10. Atiklarin Dogaya Yeniden Kazandiriimasi

Uzim isleme sirecinde ayrilan saplar lisansh firmalarca glbreye

donustlrilmekte, cibreler hayvan yemi olarak degerlendiriimektedir.

Bbylece bagda baslayan lretim slreci, dodaya katki saglayan

déngusel bir modelle tamamlanmaktadir.
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Sirdirilebilir Tanm ile Glivence Altina Alinan Gelecek

Tarima dayall bir sanayi kurulusu olan Diageo Tirkiye, strdirilebilir hammadde tedarikinin ancak ciftcilerle kurulan glivene dayali ve
uzun vadeli is birlikleriyle mimkin olabilecedinin bilincindedir. Bu anlayisla, ziraat miihendislerinden olusan uzman bir ekip araciligyla,
Ureticilere sirdurdlebilir tarnim uygulamalar konusunda siirekli destek sunulmakta; tohum, toprak ve irlin analizleri gibi teknik hizmetlerle
Uretim kalitesi sahada gilivence altina alinmaktadir.

Hammaddenin yetistigi tarladan, Griinlerimizin tiketiciyle bulustugu ana kadar tiim asamalar, siki kalite kontrol stireclerine tabi tutulmaktadir.
Bu sirec, ylksek kalite standardini saglamakta ve gida gilivenligi acisindan da stirdirdlebilirligi garanti altina almaktadir.

Diageo Tiirkiye, tedarikgilerini hammadde saglayicilari olmanin &tesinde is ortaklari olarak konumlandirmaktadir. Bu cercevede dogru
kalite standartlarina sahip Grlinlerin temini icin sahada tedarikgcilerimizle dogrudan temas kurulmakta; sirddrilebilir Gretim ilkeleriyle

uyumlu, verimli ve glvenilir bir tarimsal tedarik sistemi olusturulmaktadir.

Her yil sirket ici laboratuvarlarin yani sira akredite ulusal ve uluslararasi dis laboratuvarlarla yiritilen kapsamli analizlerle, Griin glivenligi
ve kalite sirekliligi teyit edilmekte; boylece tarladan sofraya uzanan zincirin her halkasinda sorumluluk bilinciyle hareket edilmektedir.

Tanmsal Girdilerde iklim Degisikligi Riskleri ve Uyum Stratejileri

Uriinlerimizin temelini olusturan anason, liziim, seker pancar ve bugday gibi tarimsal hammaddeler, iklim kosullarindaki degisimlere kars!
yliksek derecede hassastir. Bu nedenle iklim degisikliginin bu girdiler tizerindeki etkilerini bilimsel veriler 1si§inda izliyor, etkileri azaltacak
uygulamalari hem sahada hem de tedarik zinciri genelinde hayata geciriyoruz.

2050 yili ve sonrasina dair yapilan modelleme calismalari, zellikle asagidaki alanlarda belirgin etkilerin yasanabilecedini éngérmektedir:

® Anason: Artan yaz sicakliklar ve su kithgr nedeniyle ciceklenme ve tohum tutma dénemlerinde verim distsi riski séz konusudur.
Ayrica hastalik ve zararlilara karsi hassasiyetin artmasi beklenmektedir.

e Uziim: Dénemsel kuraklik ve asirt sicaklarin, fenolojik gelisim tzerinde stres yaratmasi, ézellikle saraplik tiziimlerde aroma ve kalite
kaybina yol agabilir. Bu durum Uretim kalitesine dogrudan yansimaktadir.

¢  Seker Pancari: Asiri yagis veya yetersiz su kaynaklari nedeniyle ekim ve hasat dénemlerinde kaymalar yasanabilir. Ayrica sel riskleri
kok clrimesi gibi hastaliklar tetikleyerek irlin kaybina neden olabilir.

e Bugday: Ozellikle ilkbahar donlari ve yaz kurakliklar nedeniyle cimlenme ve basaklanma dénemlerinde verim diisiikligi yasanmasi
muhtemeldir.

Bu riskler, yalnizca tarimsal Gretimi degil, ayni zamanda toplumsal refahi ve gida glivenligini de tehdit etmektedir. Bu cercevede, iklim

degisikligine karsi dayanikli tarimsal sistemlerin gelistirilmesi ve strdirllebilir Gretim modellerinin hayata gecirilmesi temel bir 6ncelik haline
gelmistir.

Diageo Tiirkiye 2024 Siirdirdlebilirlik Performansi

Anason Islah Projesi - Yerli Tohumla Giivenli ve Kaliteli
Tedarik

Diageo Tirkiye, raki dretiminin temel hammaddelerinden biri olan
anasonun yerli kaynaklarla, strdirilebilir ve glvenilir bicimde temin
edilmesini saglamak amaciyla Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi ile uzun
soluklu bir islah ¢alismasina imza atmistir. Yaklasik bes yil siiren bu proje
sonucunda “Yeni 37", “Ege 53" ve “Altin 8" isimli ¢ yerli anason cesidi
gelistirilmis ve Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan tescillenmistir. Bu
sayede Turkiye'de ilk kez tescilli anason cesitleri resmiyet kazanmustir.

Tescilli anason tohumlarinin yayginlastinimasi ve (Ureticiye erisiminin
saglanmaslyla hammadde kalitesinin ve tarimsal Gretim strekliliginin
glivence altina alinmasi hedeflenmistir. Proje kapsaminda anason
tohumlarinda verim, ugucu yag orani ve aroma kalitesi gibi performans
kriterleri bilimsel yontemlerle degerlendirilmis; yiksek ucucu yag
verimi ve ylksek anetol orani gibi Uriin kalitesini dogrudan etkileyen
parametreler dikkate alinmistir.

Islah edilen bu yeni cesitlerin tarla performanslarinin  yaygin
olarak izlenebilmesi adina Uretici egitimleri ve saha uygulamalari
gerceklestirilmistir. 2024 yili itibariyla 200 dekarlik alanda Uretici is
birlikleriyle anason ekimi yapilmis; 12 ton tohum dretimi saglanmis ve
yaklasik 11 ton anason dreticiye dagitiimistir. Bu uygulamalarla birlikte,
tedarik zincirinde yer alan ciftcilerin bilgiye erisimi ve katma degeri
ylksek Uriin tretme kapasitesi artirilmistir.

Anason Islah Projesi, sirdurtlebilir tedarik zincirinde izlenebilirlik, kalite
ve yerli Uretim kapasitesinin gelistiriimesine yonelik érnek bir model
olmustur.

Tarimsal is ortakhklar

Ciftcilerin girdi maliyetlerini azaltmak amaciyla tedarik zincirindeki
srdurdlebilir is birlikleri  gelistirilmektedir. Ozellikle glibre ve ilag
gibi temel girdilerde yapilan anlasmalar sayesinde maliyet avantaji
saglanmakta ve ciftcilerin Gretim slrecleri desteklenmektedir.

iklim Dayaniklii§i ve Tedarik Zinciri Adaptasyonu

Tarimsaltretiminiklimdedisikligineduyarlligigézéniinde bulundurularak,
Ureticilerle birlikte yuritilen projelerde iklim adaptasyonu odaga
alinmaktadir. Sulama verimliligi, kurakliga dayanikli cesitlerin kullanimi
ve topragin organik madde iceridinin artirnlmasi gibi uygulamalarla iklim
kaynakli riskler azaltiimakta ve ciftcilerin direng kapasitesi artirlmaktadir.

Tedarikgi Odakl iklim ve Atik Yonetimi Uygulamalari

Diageo Tiirkiye, strdirilebilirlik hedeflerine ulasmada yalnizca kendi
operasyonlariyla degil, ayni zamanda is ortaklarinin da bu déniisim
siirecine dahil edilmesiyle kalici etki yaratilabileceginin bilincindedir. Bu
kapsamda, iklim degisikligine uyum, atik yénetimi ve dénguisel ekonomi
konularinda aktif adimlar atan tedarikgilerimizle birlikte ilerliyoruz.
Tedarikgilerimiz tarafindan ydritilen calismalar degder zincirimizde bizim
de sirdurtlebilirlik performansimizi olumlu yénde etkilemektedir.

Ambalaj icin kapak ve kulp Uretimi yapan Bericap Tirkiye, hem enerji
verimliligi hem de karbon emisyonlarinin azaltimi konusunda somut
adimlar atmaktadir. Sirketin enerji tiiketimi aylik olarak merkez ofislerine
raporlanmakta, SBTi ve EcoVadis tyelikleri cercevesinde strdurilebilirlik

performansi uluslararasi standartlara gére degerlendiriimektedir.
Hidrolik sistemlerden eneriji tiiketimi daha disik olan elektrikli
enjeksiyon makinelerine gecilmekte, FD kurutucular, hava
dagitim sistemleri, sogutma Uniteleri ve pompalar gibi altyapi
unsurlari modernlestiriimektedir. Bu yatinmlar sayesinde yillik
toplamda yiz binlerce kWh enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Bericap ayrica ISO 14001 ve Sifir Atik belgelerine sahip olan
tesislerde tim atiklarini kaynaginda aynistirarak lisansli firmalar
araciliiyla geri dénlsim sireclerine dahil edilmektedir. Plastik
atiklarin azaltimi icin Six Sigma projeleri ylritilmekte, tretim
fire orani siki sekilde kontrol altinda tutulmaktadir. Metal kafes
sistemine gecisle birlikte karton atiklarin azaltimi hedeflenmistir.

Onemli bir tedarikcimiz olan Sisecam, 2030 yilina kadar
yenilenebilir enerji kapasitesini 8 katina cikarmayi, 2050'de ise
karbon nétr olmayi hedeflemektedir. iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gérev Gicu (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures - TCFD) cercevesinde iklim risk ve firsat analizlerini
sistematik bicimde gerceklestirmekte, bu calismalar “Gezegeni
Koru” adli 6zel bir yapi araciliiyla koordine etmekte ve yénetim
kurullarina dogrudan raporlamaktadir. Disiik karbonlu Gretim
yol haritasi kapsaminda enerji déndsim, atik isinin kullanimi,
alternatif yakitlar ve yesil hidrojen gibi alanlara yatirm
yapilmakta, strdirdlebilir Gretim tesisleri tasarlanmaktadir.

Sisecam Cevre Sistemleri, Eskisehir ve Bursa’daki iki geri
kazanim tesisi araciligiyla cam kingi tedarigi saglamakta cam
ambalaj tretimi ve %100 geri donistirllmis camdan Uretilen
Aware Collection gibi yenilik¢i Grlinlerin hammaddesini temin
etmektedir. Uriin Yasam Déngisti Andlizi (LCA) projesi ile
cevresel etkiler bilimsel olarak élctiimektedir.

Bu is ortakliklari, Diageo Tirkiye'nin  yalnizca kendi
operasyonlarinda  degil, tedarik zinciri genelinde de
strdurilebilirlik  ilkelerini  hayata gegirdiginin  6nemli  bir
gostergesidir.

Cesitlilik Odakh Tedarikgi Politikalari

2024 doéneminde, kadinlar, engelliler, etnik azinliklar veta diger
yeterince temsil edilmeyen gruplara ait ve/veya bu gruplar
tarafindan yonetilen tedarikgilerin  toplam harcamalarimiz
icindeki payini takip etmeyi strdirdik. Hedefimiz, bu orani 2025
yilina kadar %10’a, 2030 yilina kadar ise %15’%e cikarmaktir.
Bu dénemde ayrica, tedarikgilerimizin kendi tedarik aglarinda
da cesitlilik anlayisini benimsemelerini tesvik etmeye basladik.
Bbylece toplumsal etkimizi genisletmek ve derinlestirmek
istiyoruz.

Sorumlu Satin Alma Yaklagimi
Diageo'nun tim tlkelerde uyguladig sirdirilebilir satin alma

ilkeleri Tirkiye'de de gecerlidir. Tedarikgilerimize bu ilkelere uygun
rehberlik saglanmakta, uygulamalar yakindan izlenmektedir.

Diageo Tiirkiye 2024 Siirdrtlebilirlik Raporu
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insan Haklar ve Calisma Kosullan Takibi

Tedarikgilerimizin insan haklar ve adil calisma kosullari agisindan
belirlenen standartlara uygunlugu dizenli olarak izlenmektedir. Bu
surecte;

e Tesisin bulundugu Ulkenin risk diizeyi,
+  Uriin veya hizmetin 6ncelikli kategoriye girip girmedigi,

e Yillik is hacminin belirli bir esik degerin lzerinde olup olmadig:
gibi kriterler dikkate alinmaktadir.

Bu degerlendirmelere gére belirlenen tedarikgilerle diizenli denetimler
gerceklestirilmekte; gerekli iyilestirmelerin yapilmasi beklenmektedir.
Uygun olmayan kosullarin devam etmesi durumunda is birlikleri
gbzden gegcirilmektedir.

Tedarik Zincirinde Karbon Emisyonlar girisimi dogrultusunda, tedarik
zincirimizdeki karbon emisyonlarinin él¢iilmesi, azaltiimasi ve izlenmesi
streclerinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Yerel kaynaklardan
saglanan hammaddelerin orani %99 seviyesinde olup, bu strateji
yalnizca ekonomik dayaniklligi giclendirmekle kalmamakta,
ayni zamanda nakliye kaynakl karbon salimlarini azaltarak iklim
hedeflerimize dogrudan katki saglamaktadir.

Diageo Kiiresel Tedarikgi Standartlan Tirkiye'de de uygulanmakta,
tedarikgilerin sadece cevresel performanslari degil, ayni zamanda
etik calisma kosullari, insan haklarina saygi, yolsuzlukla miicadele
politikalar ve is saghgr glivenligi uygulamalar da sirekli olarak
degerlendirilmekte ve denetlenmektedir.

Diageo Tirkiye 2024 Siirdrdlebilirlik Performansi
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Ilim riski ve uyum

iklim degisikligi, cevresel bir tehdit olmanin 6tesinde, is diinyasi icin
de uzun vadeli operasyonel ve finansal riskler barindirmaktadir.
Diageo Tiirkiye olarak, iklim kaynakl risklerin sistematik olarak
degerlendirilmesi ve bu risklere karsi dayaniklilik stratejilerinin
gelistirilmesi yoniinde kiresel standartlara paralel bir yaklasim
benimsiyoruz.

Diageo’nun 2024 vyili itibanyla yudrittigld  kiresel senaryo
analizleri, iklim degisikliginin operasyonlarimiz, tedarik zincirimiz
ve hammadde temin sireclerimiz Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir. Bu analizler, kisa, orta
ve uzun vadeli zaman dilimlerini kapsamakta olup, &zellikle fiziksel
risklerin (kuraklik, asiri yadis, sel) ve gecis risklerinin (duzenleyici
degisiklikler, karbon fiyatlamasi, tiketici tercihlerindeki kaymalar)
etkilerini modellemektedir.

Fiziksel iklim riski degerlendirmeleri kapsaminda Tirkiye'nin de
icinde bulundugu ylksek riskli bdlgelerde su mevcudiyeti, su
kalitesi, sicaklik degisimleri ve taskin riski gibi faktorler diizenli
olarak izlenmektedir. Bu dogrultuda 2023 itibariyla 22 Gretim
lokasyonunda kirilganlik analizleri tamamlanmistir ve Tirkiye
sahip oldugu su riski nedeniyle bu 6ncelikli bolgeler arasinda yer
almaktadir.

iklim modellemeleri, 2030 yilina kadar mevcut oSnlemler
dogrultusunda su risklerinin dogrudan finansal veya operasyonel

bir etki yaratmayacagini dngérmektedir. Ancak 2050 sonrasinda, dzellikle kuraklik kaynakli fiziksel risklerin artmasi beklenmekte, bu durum
hem Uretim maliyetlerini hem de tedarik zinciri strekliligini tehdit edebilir hale gelmektedir. Bu nedenle, suyun yerine konulmasini saglayan su
risklerine karsi toplu hareketi 6nceliklendiren kolektif eylem projelerimizin nemi her gecen yil daha da artmaktadir.

Ote yandan, gegis riskleri de Diageo’nun iklim stratejisinin &nemli bir parcasini olusturmaktadir. Karbon emisyonlarini azaltmaya yénelik net sifir
hedefleri, enerji verimliligi yatirimlari ve yenilenebilir enerji dénisiimleri, bu kapsamda uygulamaya alinan temel stratejilerdir. Ayrica, Diageo’nun
iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (TCFD) ilkelerine tam uyum hedefi dogrultusunda risk aciklamalari ve senaryo andlizleri gelistiriimeye

devam etmektedir.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde, iklim degisikliginin basta su kaynaklari tizerinde yaratabilecegi olumsuz etkilerin proaktif sekilde yénetilmesi,
Uretim ve tedarik zinciri siireglerinin dayanikliliginin artirilmasi ve topluluklarin iklim direncine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Su porzitiflik stratejimiz ve kritik havza eylemlerimiz cercevesinde yirittigimdz “Kullanilan Suyun Yerine Konmasi” “Su Kolektif Eylemi” ile iklim
riski ve uyum calismalarinin en 6nemli bilesenlerinden olan karbon ayak izi ve enerji yénetimi calismalarimizin detayi asagida yer almaktadir.

Su pozitiflik stratejimiz ve kritik havza eylemleri

Su porzitiflik stratejisi, su mevcudiyeti, kalitesi, sicakligi ve taskin riski gibi unsurlari dikkate alarak yiritilen kirilganlik analizlerine dayanmaktadir.
Bu analizler, World Resources Institute (WRI) Aqueduct verileri ve yerel saha gdzlemleri ile desteklenmektedir.

Turkiye'nin su stresi yasayan bdélgelerinde baslattigimiz inisiyatifler Diageo'nun 2030 yilina kadar su pozitif olma hedefi dogrultusunda somut
adimlardir. Bu kapsamda;

*  Gediz Su Havzas’'nda “Su Kolektif Eylemi” ni,

*  Mersin- Giilnar,Kuskan, Manisa-Sahyar Acipayam-Denizli, Nevsehir, Mersin ve Kuzey Kibris'ta “Kullanilan Suyun Yerine Konmasi”

inisiyatiflerini tasarladik ve uyguluyoruz.
Mersin-Giilnar ve Manisa-Sahyar bdlgelerinde stirdirilen “Kullanilan Suyun Yerine Konmasi” calismalar, damla sulama sistemlerinin
yayginlastirilmasi ve glines enerjili pompa sistemlerinin kurulumu gibi uygulamalarla desteklenmektedir. Bu projeler sayesinde yalnizca su
tasarrufu degil, ayni zamanda tarimsal retkenlik ve yerel gelir artisi da saglanmaktadir.
Kullanilan Suyun Yerine Konmasi
Manisa-$ahyar Damla Sulama Déniisiimii
Sahyar Sulama Kooperatifi is birligiyle Manisa-Alasehir'de yiritilen damla sulama dénisim projesi, acik kanal sulama sistemlerinin yerini
modern damla sulama sistemlerine birakarak su verimliligini dnemli dl¢lide artirmistir. Ayni zamanda mantar ve bakteriyel hastaliklarin yayilimi
engellenerek tarim ilaglarinin kullaniminda azalma saglanmustir.
*  F22déneminde: 15192 m*
*  F23 déneminde: 32.5177 m’
*  F24déneminde: 90.991 m® su tasarrufu saglanmistir.

Perlator Kullanimi ile Su Tasarrufu

Perlator teknolojisi araciligiyla icme suyu kaynaklarinin korunmasina ydnelik yerel yénetimlerle yirdtilen is birlikleri kapsaminda, Acipayam-
Denizli, Nevsehir, Mersin ve Kuzey Kibris'ta kamuya acik alanlara toplam 8.574 adet perlatdr takilmustir.

e  F23 déneminde: 101.832 m®

*  F24déneminde: 46.584 m® su tasarrufu saglanmistr.
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Kuskan Su Transferi Projesi -
Karasu Topraga Hayat Veriyor

Diageo Tirkiye'nin su pozitiflik stratejisi kapsaminda hayata gegirdigi
en kapsamli projelerden biri, Mersin'in Gllnar ilgesine bagli Kuskan
Mahallesi'nde uygulanmaktadir. Bolgedeki yaklasik 600 hektarlik
tanm arazisi, iklim degisikligine bagh olarak yasanan uzun sireli
kuraklik, altyapr yetersizligi ve yliksek sulama maliyetleri nedeniyle
uzun yillardir sulanamamaktadir. Bu durum, bdlge halkinin gecimini ve
yasamini dogrudan etkileyerek, &ézellikle geng niifusun gé¢ etmesine
neden olmustur.

“Kuskan Su Transferi Projesi”, Karasu Deresi'nden yaklasik 1.000
metre rakimdaki 50.000 m® kapasiteli ana havuza giines panelleri
ile calisan yiiksek kapasiteli pompalar araciligiyla suyun tasinmasi
esasina dayanmaktadir. Bu sistem, 4.000 metreyi askin boru hatti ve
iki ara havuz ile desteklenmektedir. Kullanilmayan yagmur sularinin
depolanmasini ve mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasini
saglayan proje, bélgeye yeniden hayat kazandirmayi amaglamaktadir.

Proje ile bosa akan Karasu kaynaginin tarimsal sulama icin geri
kazandinlmasi  hedeflenmektedir. F24 déneminde 34.560 m?®
su tasarrufu saglayan projenin calismalarina devam  edilmistir.
F25 doéneminde vyaklasik 16 hektarlik alanda damla sulama
altyapisi kurulmus olacak bdylece verimli topraklar tekrar Uretime
kazandirlacaktir. Artacak tarimsal Uretimle birlikte ciftcilerin - gelir
seviyeleri ylkselecek, genc neslin bélgeye geri doniisi tesvik edilecek
ve yeni istihdam alanlari yaratilacaktir.

Cok paydash bir yaklasimla hayata gecirilen projede, Valilik,
Kaymakamlik, Mersin ve Gllnar il ve ilce Tarim ve Hayvancilik
Muddrlikleri ile Kuskan Sulama Kooperatifi basta olmak lzere birgok
yerel paydasla etkin is birlikleri kurulmustur. Bu yoniiyle proje, yalnizca
bir su temini uygulamasi degil, ayni zamanda toplumsal kalkinma ve
kirsal direncin artirimasi hedeflerini de kapsamaktadir.

Diageo Tiirkiye'nin bugiine kadar toplam 324.675 m® suyu dogaya
geri  kazandirdigi hesaplanmuistir. Bu rakamlar bagimsiz bir
denetim kurulusu olan PricewaterhouseCoopers (PwC) tarafindan

dogrulanmistir.
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Su Kolektif Eylemi
Gediz Havzasi'nda Ortak Coéziimler - Giibre
Yonetiminin Giiclendirilmesi ve Su Verimliligi Projesi

DiageoTirkiye olarak, iklim degisikligi, su stresive tarimsal siirdirdilebilirlik
konularinda yerel ¢oziimler Gretmenin ancak kolektif eylem yoluyla
mimkin olabilecegine inaniyoruz. Bu anlayisla, Diageo’nun kiresel
Su Kolektif Eylem (Water Collective Action) stratejisi dogrultusunda
Tarkiye'nin en kritik su havzalarindan biri olan Gediz Havzas’'nda ¢ok
paydash bir inisiyatif baslattik.

“Gubre Yonetiminin Gugclendirilmesi ve Su Verimliligi (GYSU) Projesi”,
bolgedeki su kaynaklarinin korunmasi, tarimsal verimliligin artirilmasi
ve doga temelli ¢éziim yaklasimlarinin yayginlastinlmasi amaciyla
gelistirilmistir. Proje, yerel yénetimler, kamu kurumlari, ciftci drgutleri, sivil
toplum kuruluslar ve akademik paydaslarin katkisiyla, kolektif karar
alma sirecleri tzerine insa edilmistir.

Baslatilan inisiyatifimiz

*  Su kaynaklarinin nitrat, fosfat gibi tarim kaynakl kirliliklerden
korunmasi,

o Gubre kullaniminda verimlilik ve kontrolin artirilmasi,

o Ureticilerin davranis degisikligi yaratacak sekilde bilgi diizeyinin
ylikseltiimesi,

e Uzun vadede havza genelinde sirdirilebilir  glibreleme
uygulamalarinin yayginlastirilmasi hedeflerine sahiptir.

Projenin ilk asamasinda, Alasehir ilcesine bagli Sahyar bélgesi pilot
uygulama alani olarak belirlenmis ve detayl bir saha arastirmasi
yurittlmastir. Bu strecte:

e 387 Uzim dreticisi ile gorusllerek nicel ve nitel veri toplama
calismalari gerceklestirilmis,

o Ureticilerin giibre yonetimine dair bilgi eksiklikleri, danismanlik
hizmetlerine sinirli erisim ve teknik altyap yetersizlikleri gibi temel
kirilganlik alanlari belirlenmis,

*  Bolgeye 6zgi sosyal yapilar ve karar alma dinamikleri incelenmis,
toplumsal cinsiyet esitligi ve glven iliskilerinin strdrilebilir
uygulamalar acisindan kritik rol oynadigi gériilmds,

*  Mevcut uygulamalarin cevresel etkileri analiz edilmis, su kalitesini
etkileyen noktalar haritalanmustir.

ilk asama sonunda elde edilen bulgular, projenin ikinci fazinda
uygulanacak egitim programlarinin, teknik midahalelerin ve dijital
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izleme yaklasimlarinin sekillendiriimesine temel olusturmustur. Ayni
zamanda, bélgesel paydaslarla daha etkin is birliklerinin kurulmasina
yonelik stratejik bir yol haritasi da hazirlanmistir.

Bolgesel paydaslarimiz ve GYSU projesi is ortaklarimiz arasinda yerel
yonetim ve kamu kurumlarinin yani sira, meslek orgitleri ve &zel
sektor kuruluslar da yer almaktadir. Gediz Havzasi'nda gelistirilen
bu 6zgin model kapsaminda is birligi alanlarimiz protokoller
cercevesinde belirlenmekte ve yaratilan etkinin derinlestiriimesi ve
yayginlastirlmasi odagi ile hareket edilmektedir.

Diageo Tirkiye olarak, bu cok paydasli bu modeli yayginlastirarak,
deger zincirimizdeki tim oyuncularla birlikte iklim direncli,
srdurilebilir ve adil bir gelecek insa etmeye kararliyiz.

Karbon ayak izi ve enerji yonetimi

Diageo Tirkiye, net sifir emisyon hedefi dogrultusunda operasyonel
karbon ayak izini azaltmaya yoénelik kapsamli bir yol haritas
izlemektedir. Uretim tesislerinde kullanilan enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, enerji verimliligi yatirimlari ve yenilenebilir enerji
sistemlerinin entegrasyonu bu stratejinin temelini olusturmaktadir.

Enerji izleme sistemleri, HYAC modernizasyonlari ve diisiik emisyonlu
proses iyilestirmeleri ile enerji tiketiminde &nemli tasarruflar
saglanmaktadir. Ayrica tedarik zinciri boyunca karbon yogunluklu
slreclerin  gézden gecirilmesi, tedarikgilerle ortak projelerin
gelistirilmesi ve Urln lojistiginin cevresel etkilerinin azaltiimasi

oncelikli giindem maddelerindendir.
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Kaynak verimliligi

Diageo Turkiye'nin strdirilebilirlik stratejisinin temel bilesenlerinden
birini de kaynak verimliligi olusturmaktadir. klim degisikliginin
etkileriyle dogrudan iliskili olan su ve enerji gibi temel kaynaklarin
etkin, sorumlu ve sirdirdlebilir bicimde ydnetilmesi, operasyonel
faaliyetlerimizin her asamasinda dncelik tasimaktadir. Bu yaklasim,
yalnizca cevresel yiiki azaltmakla kalmamakta, ayni zamanda
operasyonel dayanikliligi artirarak uzun vadeli is strekliligini glivence
altina almaktadir.

Su verimliligi, kaynak yodnetimimizin merkezinde yer almaktadir.
Ozellikle su stresi yasanan bélgelerde yirittigimiz faaliyetlerde,
suyun korunmasi, yeniden kullanimi ve verimli tlketimi konusunda
ylksek hassasiyet gosteriyoruz. Diageo’nun kiresel hedefleri
dogrultusunda, bu bélgelerde su verimliligini %40 oraninda artirmayi
ve toplam operasyonlarimizda genel su kullaniminda %30’luk
bir iyilesme saglamayi hedefliyoruz. Tirkiye'deki tesislerimizde de
proses suyu tiiketimi diizenli olarak izlenmekte, temiz su kullanimini
azaltacak projelere dncelik veriimekte ve proses disi kullanimda geri
kazanim sistemleri hayata gecirilmektedir. Ayrica, kritik havzalarda
yurittigimuz kolektif eylem projeleri sayesinde suyun kaynaginda
korunmasini da destekliyoruz.

iklim degisikliginin etkilerinin her gecen giin daha gériinir hale geldigi
glnimizde, enerji verimliligi ve dusiik karbonlu Gretim yaklasimlarini
stratejik dnceliklerimiz arasinda konumlandiryoruz. 2030 yilina kadar,
dogrudan operasyonlarimizin tamaminda %100 yenilenebilir enerji
kullanimina gecmeyi hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda enerji
yodunlugu ytliksek proseslerde teknolojik yatirmlar gerceklestiriyor,
Uretim hatlarimizda verimlilik analizleriyle kayiplari minimize ediyor
ve atik 1si geri kazanimi gibi uygulamalari devreye aliyoruz. Kiresel
diizeyde, Diageo’nun toplam enerji kullaniminin %45’ yenilenebilir
kaynaklardan saglanmaktadir. Tirkiye'de bu oran her yil artis
gostermektedir; 2024 yili sonu itibariyla yerel yenilenebilir enerji
payimiz %50 seviyesine ulasmistir.

Enerji gecis slrecimizde ayrica giines enerjisi yatirnnmlar énemli rol
oynamaktadir. Belirli Gretim tesislerinde glines paneli sistemlerinin
kurulumu tamamlanmis, dider tesislerde ise saha analizleri ve yatirm
planlamalar yiritilmektedir. Bununla birlikte, yesil enerji satin alimi
da enerji tedarik stratejimizin dnemli bir bilesenidir.

Kaynak verimliligini artirma yoéniindeki bu butincdl yaklasim,
sadece sirket ici operasyonlarla sinirli degildir. Tedarikgilerimizle
birlikte yUrittigimuiz projelerde de sirdirilebilir Gretim tekniklerinin
benimsenmesini tesvik ediyor, kaynak kullaniminda ortak sorumluluk
ve dénlsidm anlayisiyla hareket ediyoruz. Béylece, yalnizca kendi ayak
izimizi degil, bitlin deger zincirimiz boyunca etki alanimizi azaltmayi
hedefliyoruz.

iyi uygulama érneklerinden bazilar:
*  Biyogaz balonu degisikligi.
*  Kazan tahliye sistemlerinin degistiriimesi.

*  Cevre aydinlatmalarinin LED ile degisimlerinin yapilmasi.
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*  Sudeposu revizyonlarinin yapilmasi.

*  Krizanlarinda enerji sikintisiyasanmamasi ve islemleri devaliliginin
saglanabilmesi icin LNG istasyonu kurulmasi.

e Elektrikli kazan kurulumunun yapilmasi ve devreye alinma
islemlerinin tamamlanmasi.

*  Kazan alev duman borularinin yenilenmesi.
*  Depo raf kurulumlarinin tamamlanmasi.

*  Smirnoff Uretimi sisteminin devreye alinmasi.

Dongusel ekonomi
ve atik azaltimi

Atiklarin kaynaginda azaltiimasi ve geri kazanim oranlarinin artirilmasi,
dénglisel ekonomi stratejimizin merkezindedir. Diageo Tirkiye, tretim
siireclerinden tiiketim sonrasina kadar her asamada atik yonetimini
optimize etmek icin yatirnmlar yapmaktadir.

Uretim tesislerimizde “atik sifir" hedefi dogrultusunda calisan
operasyonel programlar; ayristirma, yeniden kullanim ve geri déntisim
slirecleriniicermektedir. Organik atiklarin biyogaz Uretiminde kullanimi,
ambalaj atiklarinin sistematik toplanmasi ve yeniden kazandiriimasi
gibi uygulamalarla déngusellik desteklenmektedir.

Surdurulebilir

ambalaj tasarimi ve
dongusellik

Ambalaj, tlketiciyle temas noktamiz oldugu kadar cevresel
sorumlulugumuzun da bir parcasidir. Diageo Tiirkiye, ambalaj
tasarimlarini hafifletmek, geri doénistirdlebilir malzemeler kullanmak
ve cam sise geri dénisim oranlarnini artirmak icin sirekli Ar-Ge
calismalar ylritmektedir.

Karbonsuzlastirma hedeflerine hizmet eden bu ambalaj stratejisi
kapsaminda, etiketlerin biyolojik olarak ¢éziinebilen mirekkeplerle
basiimasi, geri donustirdlmis cam kullanimi ve ambalajtedarikgilerinin
srdurdlebilirlik  kriterlerine goére secilmesi 6nceliklidir. Ambalajlar
sadece Urlin koruyucu degil; ayni zamanda siirdirdlebilirlik mesajini
tasiyan araglar olarak gorilmektedir.
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Sorumlu ve bilingli
tuketim

Sorumlu tiiketim, Diageo’nun sosyal sorumluluk anlayisinin
merkezindedir. Tirkiye'de yduritilen “DrinklQ”, “Seninle Tamam” ve
benzeri farkindalik kampanyalari, alkolin zararl kullanimina karsi
bilinclendirme amaci tasimaktadir.

Tiketicilere, alkol tlketiminin etkileri, uygun tiiketim miktarlar ve
alternatif Urlinler hakkinda seffaf bilgi saglanmaktadir. Perakende
ve dijital kanallarda uygulanan yénlendirmeli icerikler, sosyal medya
kampanyalari ve is birlikleriyle genc¢ vyetiskinlere yonelik sorumlu
tiketim mesajlar etkili sekilde yayginlastirimaktadir.

Yerel kalkinma ve
toplumsal katki

Diageo Tirkiye, sadece ekonomik deger yaratmayi degil, ayni
zamanda sosyal faydayi da biiylimenin bir parcasi olarak gérmektedir.
Yerel Ureticilerle kurulan uzun vadeli iliskiler, kadin girisimciligi
destekleme programlari ve bélgesel kapasite gelistirme projeleri bu
anlayisin érnekleridir.

Bagcilik, etil alkol ve anason uretimi gibi stratejik tarim alanlarinda
yuritilen programlar, kirsalda istihdami desteklemekte; kooperatif
bazli is modelleri ise sosyal dayanismayi artirmaktadir. Ayrica calisan
goniillilik programlari ve topluluk temelli sosyal projeler aracihgiyla,
yerel yasam kalitesine dogrudan katki saglanmaktadir.

International Wine and Spirits Academy (IWSA)

Turizm ve alkolll icecek sektoriintin nitelikli insan kaynagi ihtiyacina
yanit vermek amaciyla kurulan International Wine and Spirits
Academy (IWSA), 2014 yilindan bu yana gerek profesyonellere
gerekse gastronomi dgrencilerine ydnelik olarak zengin bir egitim
ve atdlye programi sunmaktadir. IWSA, ayni zamanda bir sosyal
sorumluluk projesi olarak, sektdrde bilgi ve beceri diizeyini artirmak ve
kilttrel miras niteligindeki icki kdltirlerini korumak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Milli Egitim Bakanh§i onayli Fermente ve Distile icecek Servis Elemani
Yetistirme Programi ile birlikte, Londra merkezli WSET (Wine & Spirit
Education Trust) is birligiyle yuritilen sarap ve distile icki egitimleri,
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde gecerliligi olan sertifikalar
sunmaktadir. IWSA, WSET'i Tirkiye'ye getiren ve Turkgelestiren ilk
temsilcidir.

2023 Temmuz - 2024 Haziran déneminde IWSA tarafindan
diizenlenen atdlye ve egitimlere toplam 9.050 sektér profesyoneli
sahada ulasmis, 1.300'iin iizerinde kisi ise IWSA merkezli WSET,
Anason Akademisi, Sldinte Academy ve diger programlara katilmistir.
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Sadece dijital kanallarda ise 274.000 ziyaretci websiteden, 21.918 kisi
Instagram Uzerinden iceriklere ulasmistir.

IWSA'nin  strdurilebilirlik  yaklasimi,  sadece icki kiiltrlerinin
yasatilmasiyla sinirll kalmamakta; ayni zamanda sektérde kalici
yetkinlikler olusturmayi ve gelecegin ihtiyaclarina uyum saglamayi da
kapsamaktadir. Bu cercevede, raki, sarap ve viski egitimleri Tirkiye'nin
bircok bélgesinde yerinde ve erisilebilir bicimde sunulmakta; Anason
Akademisi, Sldinte Academy, Mix Lab gibi 6zgin programlarla
desteklenmektedir.

Universitelerle yapilan is birlikleri de 6nemli bir bileseni
olusturmaktadir. Ozyegin, Okan, Dogu Akdeniz gibi tniversitelerin
gastronomi bélimlerinde hem dénemlik egitimler hem de atélyeler
yuritllmektedir. Geng yeteneklerin sektore kazandirlmasina yénelik
“Gen¢ Sommelier Yarismasi” gibi etkinliklerle gelisim desteklenmekte,
2024 yilinda Turkiye birincisi olan Tirker Serdar’in Lizbon'da Glkemizi
temsil etmesi saglanmistir.

IWSA dijital ortamda da sarap, raki ve viski kiltlrlerini genis kitlelerle
bulusturmaktadir. Sarap 101, Distile 101, Raki 101 gibi iceriklerin yer
aldigi web sitesi ve “Tadimlik Sohbetler” podcast serisi, Youtube
Gzerinden yayinlanan videolar, sektérel bilgi birikiminin genis kitlelerle
paylasilmasini saglamaktadir. Ayni zamanda, Instagram (zerinden
ylritilen yas dogrulama (age-gate) uygulamalan ve topluluk
ilkeleriyle, sorumlu iletisim ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

IWSA, kapsamli kiitiphanesi, coklu duyusal atdlyeleri ve disiplinler arasi
etkinlikleriyle sektériin yalnizca egitim degil, ayni zamanda kiltirel
strdirdlebilirlik merkezi haline gelmistir. Gastronomi  sektriiniin
tim paydaslarini kapsayan bu bitincil yaklasimiyla IWSA, nitelikli
bilgi Gretimi ve paylasimi yoluyla sektdrel doniisime oncilik etmeyi

strdirmektedir.
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Paydaslarimizdan
yansimalar: Birlikte
deger yaratmak

Surdurdlebilirlik hedefi ile birlikte ytridiugimiz paydaslarimizin fikir ve
degerlendirmelerini olduk¢a kiymetli buluyoruz. Farkli alanlarda bilgi
birikimine ve deneyime sahip paydaslarimizdan aldigimiz goérisler
mevcut c¢alismalarimizin  etkisini  degerlendirmemize ve gelecek
stratejilerimizi daha kapsayici sekilde sekillendirmemize yardimci
oluyor.

Bu bdlimde, akademiden sivil topluma, dijital iletisimden sanat
ve Uretim alanlarina kadar farkli disiplinlerden paydaslarimizin
degerlendirmelerine yer veriyoruz. Ortak deger Uretme hedefiyle
kurulan bu iliskiler, strdirilebilirlik vizyonumuzun daha sahici, etkili ve
bitlnsel bir yapiya kavusmasini sagliyor.

Birlikte ylrGttigumuz projeler, karsilikli 6grenme ortami yaratmakla
kalmiyor, ayni zamanda toplumsal fayda tretimini dnceliklendiren bir
etki zincirinin parcasi haline geliyor. Géris bildiren tim paydaslarimiza
katkilari icin tesekkdr ederiz.

Anil Bayiilker - EWA Kurumsal Danigmanlk Siirdiiriilebilirlik ve
Kurumsal iliskiler Danismani

Diageo Tirkiye ile 2018’den bu yana siren is birligimiz, yalnizca
danismanlik temelli dedil; birlikte 6grenilen, uygulanan ve
donisilen  bitlinsel  bir  slirece karsiik  geliyor.  Kurumsal
srdurdlebilirligin stratejiye entegrasyonu ve saha uygulamalariyla
desteklenmesi, bu sirecte kurumun kararliigini net sekilde yansitti.

Surdurilebilirlik  raporlarinin icerik  gelistrme  slreclerine  katki
sunmanin yani sira; su kaynaklarinin  korunmasina odaklanan
“Kullanilan  Suyu Yerine Koyma” ve “Kolektif Eylem” projeleri
ile toplumsal kapsayiciligi 6nceleyen “Learning for Life” gibi
calismalarda Diageo Tirkiye ile sahada birlikte yer aldik.

Uluslararasi standartlar ile yerel éncelikler arasinda glicli bir denge
kuran, seffaf ve katiimer bir yaklasimla strdirilebilirlik hedeflerini
hayata geciren Diageo Tirkiye ile ortak deger lretme yolculugunu
srdurtyor olmaktan biylik memnuniyet duyuyoruz.

Banu Karamuk - BN Stratejik iletisim Kurucusu

Diageo Turkiye ile 2020 yilindan bu yana sirdirilen stratejik iletisim
is birligi, acik ve etkili iletisim anlayistyla glcli bir uyum icinde devam
etmektedir. “Tohumdan kadehe sirdirilebilirlik” yaklasimiyla hayata
gegcirilen projeler, kapsayicilik ve cesitlilik konularinda yaratilan biling ve
toplumsal katkilar takdir edilmektedir. Ozellikle su verimliligi alaninda
elde edilen somut basarilar dikkatle izZlenmekte ve desteklenmektedir.
Diageo Tirkiye'nin topluma ve ekosisteme duyarl sirdirilebilirlik
yaklasimi, ilham veren bir 6rnek olarak éne ¢cikmaktadir.
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Banu Zeytinoglu - BKZ iletisim Kurucusu

Diageo Tirkiye ile 2022'den bu yana kiltir-sanat danismanhd
alaninda yirdttagimiz is birligi, yaratici Uretimi destekleyen, ilham
verici bir ortakhida dénlstld. Kurumun siirdirilebilirlik, seffaflik ve etik
degerlere gosterdigi hassasiyet, kiltir-sanat alanindaki durusuyla
birlestiinde benzersiz bir etki yaratiyor. Yerel sanatcilara destek,
sanatin erisilebilirligini artirma ve kdltirel mirasi koruma yoniindeki
uzun vadeli projeler bu yaklasimin glglii 6rnekleri. Diageo Tirkiye'nin
cevresel ve toplumsal duyarlihd, bu is birligini daha da kiymetli hale
getiriyor.

Emrah Kurum - Siirdiiriilebilirlik Dernegi Baskani

Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclar’na ulasmada 6zel sektorin rold
kritik; ancak bu rol, sektérel dinamiklere gére sekilleniyor. Diageo
Tirkiye, bu bilingle hareket eden ve uzun stredir yakindan takip ettigim
bir kurum. 2020 yilinda baslayan is birligimiz kapsaminda; etkinlik ev
sahipligi, strdirilebilirlik egitimleri, saha ziyaretleri ve icerik Gretimi
gibi bircok calismada birlikte yer aldik. Bu siirecte &zellikle iletisim
ekibinin etik temelli, duyarli yaklasimini ve is birligine acikhdini cok
degerli buluyorum. Sivil toplumla aktif iliskileri ve sadece cevresel degil
kulturel surdirdlebilirlik alanindaki ¢alismalari da Diageo Turkiye'yi
farkhlastinyor.

Ethem Ozgiiven - istanbul Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi

Diageo Tiirkiye ile ytrittigimdz dort yil askin is birligi stiresince, onlarin
cevreye ve topluma karsi sorumlu yaklasimina bircok kez taniklik ettik.
Festivalimize verdikleri destekle baslayan bu iliski, Hatay'da bir sanat
yerleskesi olusturulmasi gibi farkli alanlara da yayildi. Diageo’nun her
yil yayimladigi kapsamli siirdirilebilirlik raporu, cevresel konulara ne
denli ciddiyetle yaklastiklarinin géstergesi. Ozellikle su tiiketimi gibi
kritik konulardaki seffaf ve somut uygulamalari, glinimiizde sik¢a
karsilasilan yiizeysel yaklasimlardan ayrismalarini sagliyor.

Sinem Yayla - Arter is Gelistirme ve Pazarlama Direktérii

2020 yiindan bu yana Diageo Turkiye, Arter'in kurumsal Uyelik
programina verdigi destekle sanata erisim, yaratici endistrilerin
gelisimi ve kurumlar arast s birligine katki saglamaktadir. is birliklerinde
uzun vadeli, seffaf ve glivene dayali iliskiler kurarken; sitrdirilebilirlik,
etik degerler ve yenilikgilik yaklasimiyla hareket ettiklerine bircok
kez tanik olduk. Ozellikle Alasehir iiretim merkezindeki cevre dostu
uygulamalari, toplumsal katki projeleri ve kiresel hedeflerle uyumlu
calismalar, Diageo Tirkiye'nin toplumsal ve c¢evresel faydayi
merkezine alan stratejisini glicli sekilde yansitmaktadir.
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ESG raporlama endeksi 2024

Raporlama yaklasimi

Diageo Turkiye olarak “Tirkiye'nin  en
iyi performans gosteren, en glivenilir ve
en saygl duyulan tiiketici drlinleri sirketi
olma” tutkumuzu gergeklestirme yolunda
faaliyetlerimizi tohumdan kadehe kadar olan
deder zincirimizin her asamasinda seffaflik,
sorumluluk ve bitinlikle ydritiyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, sadece operasyonel
basarryr degil, ayni zamanda ekosistem
lizerindeki uzun vadeli etkimizi, is modelimizin
ortaya cikardidi riskleri ve firsatlan da dikkate

alarak calismalarimiza yén veriyoruz.

Sirdurilebilirlik — eksenli  deger  yaratma

anlayisimiz dogrultusunda  hazirladigimiz
bu rapor, cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG)

alanlarindaki performansimizi kapsamli ve

Raporlama yaklasimimiz, faaliyet
gosterdigimiz tim cografyalarda ESG risklerini
etkili sekilde yonetmeyi, firsatlan tespit
etmeyi ve Birlesmis Milletler Sirdurilebilir
Kalkinma  Amaglar  dodrultusunda  etki
yaratmayi mimkin kilan bittinsel bir sistemi
temel almaktadir. Bu dodgrultuda, her yil
yayinladigimiz - Strdurdlebilirlik  Performans
Raporu'nun yani sira ESG Raporlama Endeksi
ile veriye dayali, karsilastirilabilir ve kapsamli
aciklamalar sunuyoruz. Ayrica, uzun vadeli
srdurllebilirlik  vizyonumuzu temsil eden
“Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” yaklasimimizi
ve ilgili calismalarn da kamuoyuyla dizenli

olarak paylasmaya devam ediyoruz.

Mali olmayan performans gostergelerimiz,

Diageo’nun  kiiresel raporlama  takvimi

Diageo Tirkiye Liderlik Takimi tarafindan
yetkilendirilen Diageo Tirkiye Surdirdlebilirlik
Komitesi (DTSK), ESG Raporlama Endeksi‘nin
hazirlanmasindan,  dogrulanmasindan  ve

sunulmasindan  sorumludur. Raporda yer
alan tim gostergeler ve destekleyici veriler,
Diageo tarafindan yayimlanan Entegre Yillik
Rapor ve kiiresel ESG Raporlama Endeksi ile
uyumlu sekilde derlenmekte ve kamuoyuyla

paylasiimaktadir.

Yayimlanan  bilgilerin

Liderlik  Takimi

dodrulugu  ve
bitlnlGga, ile  DTSK'nin
ortak dederlendirme ve onay sireclerinden
geg¢mektedir. Bu sayede, raporlama siirecinde
en Ust diizeyde yonetisim ve hesap verebilirlik

ilkeleri gozetilmektedir.

seffaf bir sekilde paydaslarimiza sunmayi Mali  olmayan raporlama alaninin = hizli

: ’ paydas Y dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve ii¢ 4 P

amaglamaktadir.  Rapor ayni  zamanda, . degisimi nedeniyle, yaklasimimizi dizenli
aylk periyotlarla merkezle paylasiimaktadir.

stratejik onceliklerimizle dogrudan baglantili olarak  gdzden  geciriyor, glincellenen

bir sekilde, sirketimizin topluma ve cevreye
sagladigi katkiyr ortaya koyarken, gelecek
doénem hedeflerimiz icin de yol gosterici bir

islev gérmektedir.

Bu kapsamda elde edilen bulgular, yillik
degerlendirme siireclerine entegre edilerek,
ilerlemenin izlenmesine ve stratejik kararlarin

alinmasina katki saglamaktadir.

standartlara ve mevzuatlara uyum saglamak

amaciyla raporlama  sistemimizi  sirekli

gelistiriyoruz.
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Endeksi kullanirken

Diageo Tirkiye ESG Raporlama Endeksi, strdirdlebilirlik 6nceliklerimizin nasil yonetildigini, performans gostergelerimizi, politikalarimizi ve
yonetim yaklasimlarimizi detayli sekilde ortaya koymaktadir. Endeks; paydaslarimiza faaliyetlerimizi daha yakindan inceleyebilecekleri,
karsilastinlabilir ve seffaf bir veri seti sunmak Uzere tasarlanmistir.

Endeksimiz, uluslararasi kabul gérmus raporlama standartlarina dayanmaktadir. Bu kapsamda basta Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) olmak
lzere, Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB) géstergeleri de dikkate alinmistir. Bu cerceveler, strdirilebilirlik performansimizi
sistematik bicimde raporlamamiza, risk ve firsatlar degerlendirmemize ve sektdrel karsilastirmalar yapilmasina olanak saglar.

Gecmis raporlama dénemlerinde Sirdirdlebilir Kalkinma Amaglari ve Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) Endeksi de yer
almakta olup, UNGC raporlamasi artik dogrudan UNGC platformuna aktariimaktadir. Bu degisiklik, UNGC'nin yeni raporlama yaklasimiyla
uyumlu olarak gerceklestirilmistir.

Endeks icerisinde yer alan bircok baslik, Diageo’nun Entegre Yillik Raporu ve ESG Raporlama Endeksi gibi kiresel kaynaklarla baglantilidir.
Bu kaynaklara dizenli olarak yapilan atiflar, kullanicilarin daha kapsamli bilgilere erismesine ve sirketimizin genel strdirilebilirlik yaklasimini
bitlinsel olarak degerlendirmesine yardimci olur.

Endeks, tek basina okunabilir olmakla birlikte, dijital ortamda baglantil kaynaklar tizerinden erisilen ek icerikler sayesinde etkilesimli bir kullanim
da sunmaktadir. Her bir aciklama, ilgili politika dokiimanlari, strateji belgeleri veya proje detaylari ile desteklenmis; gerektiginde yénlendirme
linkleri araciliglyla daha derinlemesine inceleme imkani saglanmustir.

Diageo Tirkiye olarak bu Endeks'i sadece bir raporlama araci degil, ayni zamanda seffaflik, hesap verebilirlik ve stirekli gelisim taahhidimuzin
bir yansimasi olarak gériyoruz.

Diageo Tiirkiye 2024 Surdurdlebilirlik Performansi
58

- . BUYUME TUTKUMUZ
GENEL MUDUR KISaCA MARKALARIMIZ Biz RAPORLAMA DIAGEG TURKIYE'DE YILLIK ESG RAPORLAMA
DIAGEO ORO iMiz? DONEMINDE ONE IAGED TURKIYE D PERFORMANS ENDEKS| 2024
MESAJI Lot VE URUNLER KiMiz? CIKANLAR SURDURDLEBILIRLIK

ESG oncelikleri

Diageo, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularinda uzun vadeli etkisini artirmak ve paydas beklentilerini daha etkin karsilamak amaciyla
2019 yilinda kapsamli bir 6nceliklendirme analizi gerceklestirmistir. Bu analiz, Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar) ile
dogrudan uyumlu olacak sekilde kurgulanmis; farkl cografyalarda faaliyet gésteren paydas gruplarinin gérisleri dogrultusunda sekillendirilmistir.
Sirece, STK'lardan kamu kurumlarina, calisanlardan tedarikgilere kadar genis bir paydas yelpazesi dahil edilmistir.

Yapilan bu analiz sonucunda Diageo'nun sirdirilebilirlik stratejisinin temel taslarini olusturan éncelikli ESG basliklar belirlenmis, bu basliklar
dogrultusunda “Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” stratejisi olusturulmustur. 2020 yilinda kamuoyuna duyurulan bu strateji, Diageo’nun 2030
yilina kadar ulasmayi hedefledigi cevresel, sosyal ve ynetisim alanindaki somut taahhtlerini ve performans gdstergelerini ortaya koymaktadir.
Bu cercevede belirlenen hedefler, yalnizca gevresel etkileri azaltmayi degil; ayni zamanda esitligi gliclendirmeyi, toplumlari desteklemeyi ve
sorumlu tiiketimi tesvik etmeyi de kapsamaktadir.

Diageo Tirkiye olarak, bu kiresel yol haritasini kendi &nceliklerimizle bitlnlestirerek hayata geciriyoruz. Kiresel hedeflerin Tirkiye'deki
operasyonel gercekliklerle uyumlu bir sekilde uygulanmasini saglamak icin hem saha gézlemleri hem de sektdrel analizlerle desteklenmis yerel
onceliklendirme sirecleri ylrdtlyoruz. Bu kapsamda, su stresi, iklim riski, dénglsel ekonomi, yetenek ydnetimi, toplumsal cinsiyet esitligi ve is etigi
gibi konular Diageo Tirkiye'nin strdirilebilirlik éncelikleri arasinda 6ne cikmaktadir.

Tdm bu 6ncelikleri diizenli olarak izliyor, gelismeleri yillik StrdUrdlebilirlik Performans Raporumuzda paydaslarimiza seffaf bir sekilde raporluyoruz.
Boylelikle hem Diageo’nun kiresel vizyonuna katki sunuyor hem de Tirkiye'de stirdirilebilir bir gelecek icin somut adimlar atmaya devam
ediyoruz.
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RAPORLAMA BUYUME TUTKUMUZ
DONEMINDE ONE DIAGEO TURKIYE'DE

YILLIK ESG RAPORLAMA
GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK

DIAGEO PERFORMANS ENDEKSi 2024

TURKIYE VE URUNLER KIMIZ?

GENEL MUDUR
MESAJI

KISACA ‘ MARKALARIMIZ ‘ Biz ‘

Evrensel standartlar

GRI endekSi ‘GRI 1: TeeI \
Raporlama Ilkeleri

Bu rapor GRI 2021 Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu rapordaki dncelikler asagidaki aciklamalara referans vermektedir.

Aciklama Cevabimiz

1-1 Dogruluk Bu raporda yer alan tiim performans verileri, kapsadigi déneme iligkin dogru,
glivenilir ve gegerli olduguna inanilan bilgiler temelinde agiklanmistir. Verilerimiz,
kaynaklandiklari sistemlerle uyumlu, uygun bigimde toplanmig ve raporlanmistir.

GRI 1-1'den 1-8'e kadar GRI 1: Temel 2021 GRI 401-01'den 401-03'e kadar GRI 401: Istihdam 2016 Rapor boyunca kullanilan 8lciim metodolojileri seffaf bir sekilde belirtilmis, varsa

Genel Bildirimler GRI 402-01 GRI 402: Isgiicii / Yonetim liskisi 2016 sinirlamalar acikca ifade edilmistir.
GRI 2-1'den 2-30’e kadar GRI 2: Genel Bildirimler 2021 GRI 403-01'den 403-10" kadar GRI 403: Is Saghgi ve Tiirkiye sinirlari icerisinde gerceklestirdigimiz “Kullanilan Suyun Yerine Konmasi”

i Glvenligi 2018 . projelerimiz, bagimsiz denetim firmasi PwC (PricewaterhouseCoopers)
Oncelikli Konular GRI 404-01'den 404-03'e kadar GRI 404: Egitim ve Ogretim tarafindan dogrulanmakta olup; projelerin 6lclimleme, etki degerlendirme
2016 ve raporlama siirecleri uluslararasi dogrulama standartlarina uygun olarak

GRI 3-1'den 3-3'e kadar GRI 3: Oncelikli Konular 2021 GRI 405-01 ve 405-02 GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi ydritilmektedir.
2016 — - Buna ek olarak, Diageo Kiresel ESG Raporlama Endeksi kapsaminda Diageo
GRI 406-01 GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 Tlrkiye olarak raporladigimiz enerji tiiketimi, su kullanimi, atik yonetimi ve

GRI 201-01 ve 201-02 GRI 201: Ekonomik Performans 2016 | GRI 407-01 GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakk karbon emisyonlari gibi cevresel performans verilerimiz de yine PwC tarafindan
2016 bagimsiz sinirli glivence kapsaminda denetlenmektedir.

Temel

GRI 204-01 GRI 204: Satin Alma Uygulamalan 2016 GRI 408-01 GRI 408: COCUk Isg|l|§| 2016 Dogru|uk ilkesine uygun|uk, verilerin karar vericiler ve d|§er paydas'ar |g|n

GRI 205-01'den 205-03’e kadar GRI 205: Yolsuzlukla GRI 409-01 GRI 409: Zorla Caligtirma ve Angarya 2016 anlamli, seffaf ve glvenilir bir temel olusturmasina katki saglamaktadir.
Micadele 2016 1-2 Denge Bu rapor, Diageo Tirkiye'nin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansini
GRI 206-01 GRI 206: Rekabeti Kisitlayici Davranislar 2016 GRI 410-01 GRI 410: Guvenlik Uygulamalar 2016 seffaf ve dengeli bir bicimde ortaya koymaktadir. Yer alan bilgiler yalnizca

olumlu gelismeleri degil, ayni zamanda karsilasilan zorluklar ve iyilestirme

gerektiren alanlari da kapsamaktadir. Bu sayede, raporun givenilirligi
GRI 301-01'den 301-03'e kadar GRI 301: Malzemeler 2016 | GRI 414-01'den 414-02'e kadar GRI 414: Tedarikgilerin artmakta, okuyucularin sirketin strdurdlebilirlik performansini objektif olarak
Sosyal Degerlendirmesi 2016 degderlendirmesi miimkin hale gelmektedir.

GRI 302-01, 302-03, 302-04 GRI 302: Enerji 2016 GRI 416-01 ve 416-02 GRI 416: Misteri Sagligi ve Guvenligi Raporumuzda sunulan performans verileri, “Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu”

2016 stratejimizin hedefleri ve GRI standart gostergeleri ile uyumlu olarak, kurumsal
GRI 303-01'den 303-05'e kadar GRI 303: Su ve Akigkanlar GRI 417-01'den 417-03'e kadar GRI 417: Pazarlama ve sorumlulugumuzu ve ilerlememizi gercege uygun sekilde yansitacak bicimde ele
2018 Etiketleme 2016 alinmustir.

GRI 304-01 ve 304-02 GRI 304: Biyogesitlilik 2016 GRI 418-01 GRI 418: Misteri Gizliligi 2016
Bu yaklasim, yalnizca basarilarin vurgulanmasindan kacinarak, paydaslarin

GRI 305-01'den 305-07'e kadar GRI 305: Emisyonlar 2016 daha gergekgi bir analiz yapabilmesini ve gelisim alanlarini takip edebilmesini
GRI 306-01'den 306-05e kadar GRI 306: Atik 2020 amaglamaktadir.

GRI 308-01 ve 308-02 GRI 308: Tedarikcilerin Cevresel 1-3 Acikhk Bu rapor, Diageo Tirkiye'nin sirdrilebilirlik performansini anlasilir, agik ve

Degerlendirmesi 2016 erisilebilir bir sekilde sunmayi amaglamaktadir. Kullanilan dilin sade ve agik
olmasi, teknik kavramlarin gerektiginde agiklanmasi ve okuyucunun ihtiyag

duydudu bilgilere kolaylikla ulasabilmesi 6nceliklerimiz arasindadir.

ESG 6nceliklerimiz ve “Ekosistem 2030: Ilerleme Ruhu” hedeflerimiz, sirketimizin
resmi web sitesinde paydaslarin erisimine acik olarak yer almakta; raporumuzun
farkli bélimlerinde bu stratejik hedeflerle olan iliskimiz agikca ifade edilmektedir.

Bunun yani sira, ESG Raporlama Endeksi, okuyucularin ilgilendikleri konu
bagsliklarina hizlica erisebilecekleri sekilde yapilandirilmistir. Endeksin nasil
kullanilacagina dair aciklayici bir kilavuz ise raporumuzun 58. sayfasinda yer
almaktadir. Bu yapi sayesinde kullanicilarin raporun tamamina hakim olmasi
kolaylastiriimistir.

1-4 Karsilastinlabilirlik ESG Raporlama Endeksi, paydaslarimizin performansimizi zaman iginde
gozlemlemelerini, yillar arasinda karsilastirmalar yapmalarini ve sektor
standartlariyla kiyaslamalarini kolaylastiracak sekilde tasarlanmistir.

Raporda kullanilan metrikler ve gostergeler, GRI standartlari ile uyumlu

olacak bigimde secilmis; yillik performans degdisimleri tablolar ve grafiklerle
gorsellestirilerek rapora dahil edilmistir. Ayrica “Ekosistem 2030" hedeflerine
yonelik ilerlememizi takip etmeye imkan sadlayan gostergeler, raporun biitiinsel
yapisina entegre edilmistir.

Bu yapi sayesinde, okuyucular yalnizca mevcut yilin performansini degil, ayni
zamanda 6nceki donemlerle olan gelisimimizi de kolaylikla izleyebilmektedir.
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RAPORLAMA BUYUME TUTKUMUZ

- KISACA i APORLAMA bl YILLIK ESG RAPORLAMA
gt |GG | e || RSee | peemmie | WG | SeMH
1-5 Butiinlik Rapor igerigi, dncelikli konularimizin tiim yénlerini kapsayacak sekilde 2-3 Raporlama donemi, sikligi ve | Raporlama donemi: Raporumuz, Diageo’nun uyguladidi finansal takvimle
hazirlanmigtir. Bu konular, raporumuzun 59 sayfasinda yer alan “ESG Oncelikleri” iletisim noktasi uyumlu olarak 01 Temmuz 2023 — 30 Haziran 2024 (2024 finansal
bolimiinde detayli bigimde sunulmustur. yili - F24) tarihleri arasini kapsamaktadir.
Raporlama sikhg:: Yillik
Performans verilerimiz ve yonetim yaklasimlarimiz, bu éncelikli konular Irtibat Kurulabilecek Kisiler:
kapsaminda hem nicel hem de nitel olarak raporlanmis, bu sayede okuyucularin Simay Kasikgl - Kurumsal Iligkiler Miidirt
konularin kapsamini, sinirlarini ve etkilerini biitiinsel bicimde degerlendirebilmesi simay.kasikci@diageo.com
saglanmigtir. Rapor kapsami, hem Diageo Tirkiye'nin faaliyetlerini hem de bu Altug Undvar - Kurumsal Iletisim Miduri
faaliyetlerin gevresel, sosyal ve yonetisim boyutundaki etkilerini bitiincll olarak altug.unuvar@diageo.com
yansitacak gekilde belirlenmisti. 2-4 Yeniden duzenlenen bilgi Onceki raporlama dénemlerine ait verilerde herhangi bir nemli metodoloji
Bu kapsamii yaklasim, raporumuzun seffaf, dengeli ve eksiksiz bir performans degisikligi, hesaplama yéntemi diizeltmesi veya performans gdstergesi yeniden
A beyani yapilmamistir.
sunmasini mimkin kilmaktadir.
1-6 Sirdurdlebilirlik baglami Diageo Tirkiye 2024 Siirddrlebilirlik Performans Raporu”, cevresel, sosyal Ancak, verilerin dogrulugunu artirmak ve seffafligi desteklemek amaciyla
ve yonetisim (ESG) onceliklerimizi yalnizca performans diizeyinde sunmakla bazi gostergelerde siniflandirma revizyonlari veya dilsel sadelegtirmeler
kalmayip, ayni zamanda bu 6nceliklerin is modelimiz, stratejik hedeflerimiz, risk yapilmig olabilir. Bu tur kiiguik glincellemeler performans trendlerini veya
ve firsat yonetimimiz ile olan bagini da ortaya koymaktadir. karsilastirilabilirligi etkilememektedir. Gerekli goriilen yerlerde, 6nceki yillarla
karsilastirmalar yapilirken bu glincellemeler dipnotlarla belirtilmistir.
Raporumuz, Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaclar (SKAlar) ile
dogrudan iliskilendirilmis sekilde hazirlanmistir. Boylece, faaliyetlerimizin daha Diageo Turkiye olarak strdirilebilirlik verilerimizin tutarliigi ve
genis bir stirdirdlebilirlik baglaminda nasil konumlandigini, toplum, gevre ve karsilastirilabilirligi temel ilkelerimiz arasinda yer almakta, her yeni raporlama
ekonomi Uzerindeki etkilerimizi nasil yonettigimizi ve bu etkilerin kisa, orta déneminde bu dogrultuda stirekli iyilestirme anlayisi benimsenmektedir.
ve uztun \llidgh stratejilerimizle nasil bitiinlestigini bittinsel bir gercevede 2-5 Dis glivence Finansal olmayan raporlarimiz, sirket politikalarimiz dogrultusunda uluslararasi
yansitmaktadir. kabul gérmiig surdurlebilirlik raporlama standartlari ve protokolleriyle uyumlu
A Di , Kii | siirdiiriilebilirlik strateiisi olan “Ekosist sekilde hazirlanmaktadir. Guvenilir ve izlenebilir veri temelli bir yaklagimi
yrica, Diageo'nun kuresel surdurulebilirlik stratejisi olan "Ekosistem benimseyerek, finansal olmayan aciklamalarimizin kalitesini siirekli olarak
2030: Ilerleme Ruhu” hedefleriyle kurulan gticli bag, bu baglami daha da artirmay! hedefliyoruz
pekistirmekte; Diageo Turkiye'nin yerel diizeydeki katkisinin kiresel etkilerle '
olan iliskisini gdrindr kilmaktadir. : Tirkiye operasyonlarimiz kapsaminda yurittigimaz “Kullanilan Suyun Yerine
1-7 Zamanlhlik ESG Raporlama Endeksimiz, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi Konmasi” projeleri bagimsiz tgiinci taraf denetim kurulusu PwC tarafindan
(UNGC) raporlama sistematigiyle uyumlu olacak sekilde, her mali yil sonunda dogrulanmaktadir. Ayrica, Diageo’ya ESG Raporlama Endeksi kapsaminda
dizenli olarak yayimlanmakta ve giincellenmektedir. sundugumuz eneriji, su, atik ve karbon emisyonlari verileri de PwC tarafindan
sinirli giivence galismasina tabi tutulmaktadir.
Raporumuz, paydaslarimizin performansimiza dair zamaninda ve gtincel bilgilere
erisimini saglamak amaciyla hazirlanmakta; ESG verilerimizin kiiresel raporlama Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 8.
takvimi ile esgidiimll bicimde yayimlanmasina 6zen gdésterilmektedir. Bu sayfasindan ulasabilirsiniz.
verilerin paylasimi mimkiin hale gelmektedir. Faaliyetler ve Cll§anlar — : — — — — — .
1-8 Dogrulanabilirlik Raporumuzda yer alan gevresel performans verilerimizin dogrulugu ve La z?fé'!?tlﬁir’ k?l?egrjie Fzineirt ve Pfgei?eﬁﬁrﬁlﬁigilgreg Egtlft?::?s?ﬁzg%rg?tf%ruur‘mpt?z r;t:ygril(el! fﬂl;f; bi/rlsakllkocull; likér
guvenilirligi, bagimsiz liglinci taraflar tarafindan denetlenerek dogrulanmaktadir. geris s ¢ . grucisiyiz. oyumuzde; raki, ARt S
i o I, : ” rom, tekila ve sarap kategorilerinde, alt Griinleriyle birlikte 100°Un Uzerinde Griin
Turkiye sinirlan icerisinde ylruttuglmuz “Kullanilan Suyun Yerine Konmasi yer almaktadir. Bu Urlinlerin detayll listesine ve markalarimiza iligkin bilgilere
projeleri, bagimsiz denetim kurulusu PwC tarafindan dogrulanmaktadir. raporumuzun “Markalarimiz ve Uriinler” bolimiinde yer verilmektedir.
) , . . .. Yerli tGretim markalarimizin yani sira, Diageo’nun global portféyliinde yer alan
Ayrica, Diageo'nun kiresel ESG Raporlama Endeksi kapsaminda yer alan enerji A A o
tlketimi, su kullanimi, atik ydnetimi ve karbon emisyonlarina iliskin verilerimiz, gl{;ﬁlzra;aslln:jnaa?;ﬁlagg 3: ;liz:li(;]yz dC:;Zg'Pnu;fkr;lljagrl:n$u¥ﬁ;ué%1§|5tiz;fétiﬁélﬁge
yine PwC tarafindan sinirli glivence denetimi kapsaminda degerlendirilmektedir. buluy tugrn?a sorumluludunu da tistlenivoruz ! Y
Bu dogrulama siirecleri, raporumuzun givenilirligini artirmakta ve seffaflik 3 9 Y ’
llkemizi pekigtirmektedir Ayni zamanda kendi baglarinda tarimsal Gretim yapan bir sirket olarak, Tlrkiye
. T genelinde dogrudan galistigimiz 7.700'den fazla tedarikgiden ham madde, Griin,
GRI 2: Genel Bildirimler mal ve hizmet temin etmekteyiz. Bu tedarikgilerin 6nemli bir kismi da kendi
Kurumsal Profil ve Raporlama Uygulamalar alt tedarik zincirleri ile calismakta olup, bu yapi binlerce iftci ve kiigiik 6lgekli
Aciklama Cevabimiz isletme ile dolayl olarak etkilesim kurmamiza olanak saglamaktadir.
2-1 Organizasyon detaylari Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S. (MEYI)

Ana Faaliyet Alani: Alkolli igeceklerin toplan ticareti
Mey Alkolli Igkiler Sanayi ve Ticaret A.S. (MEYA)
Ana Faaliyet Alani: Damitilmig alkolll igeceklerin imalati

2-2 Rapor kapsamindaki Diageo Tirkiye gatisi altinda Tirkiye sinirlari igerisinde faaliyet gosteren

kuruluglar iki sirkete ait tim Uretim tesislerini, satis ofislerini, merkez ofisleri ve diger
operasyonel birimleri kapsamaktadir. Rapor, bu kuruluglarin tamami igin gegerli
olan surdirulebilirlik performansini ve ESG verilerini icermektedir.

Rapor kapsami yalnizca Tirkiye operasyonlariyla sinirli tutulmakla birlikte, bilgi
verme amaciyla Diageo’nun kiiresel faaliyetlerine iliskin bazi secilmis veriler
ve yaklasimlar da ilgili yerlerde okuyucuyla paylasiimistir. Ancak bu bilgiler,
performans verilerinin hesaplamalarina dahil edilmemektedir.
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2-7 Galisanlar Diageo Turkiye, Tirkiye sinirlari icinde faaliyet gdsteren iki ayri sirket araciliiyla
toplamda 1.007 kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir. Operasyonlarimiz;
Istanbul, Ankara ve Izmir'deki yonetim ofisleri, farkli illerde konumlanmis 6
fabrika, 9 satis ofisi, 3 depo, Elazi§ ve Tekirdag'daki 2 tizim badi ve bir Grin
isleme tesisinden olugsmaktadir.

Konu ile ilgili daha detayli bilgiye raporumuzun “Kurumsal Profil” baglikl
béliminden ulasilabilir.
Toplam galisan sayisinin kadin (K) / erkek (E) dagilimi
F22 F23 F24
K E K E K E
MEY1 152 325 157 337 183 339
MEYA 62 382 75 365 118 367
Oran %23 %77 %25 %75 %30 %70
Istihdam tiiriine gére K/E dagilimi
F22 F23 F24
K E K E K E
MEY1 165 330 157 337 183 339
aylik
Ucretli
MEYA 60 100 63 99 69 100
aylik
Ucretli
MEYA 12 285 12 266 49 267
saat
Ucretli
2-8 Calisan olmayan isciler

F24 raporlama déneminde, alt isverenler araC|I|gf|yIa genisletilmis is
gucimizin toplam sayisi 320 kisi olarak gergeklesmistir. Bu rakama,
danismanlik hizmetleri kapsaminda gdrev alan bireyler dahil edllmemlstlr
Genigletilmis is glictine iligkin veriler, insan kaynaklar tedarik yonetim
sistemimiz aracilidiyla izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Pek gok uretim sirketinde oldugu gibi, Diageo Tlrkiye de bazi faaliyetlerinde
taseron is giict kullanmaktadir. Taseron kullanimi genellikle asagidaki faaliyet
alanlarinda gergeklesmektedir:

e Fabrika ve tesislerimizde yapilan yatirim kaynakl ingaat ve altyapi
projeleri,

e  Lojistik hizmetleri épaketleme hattinin <;I|k|§|ndan |t|baren) depo
operatorleri, forklift operatorleri ve ylikleme personeli,

e Temizlik, yemek servisi ve glivenlik gibi destek hlzmetleri.

Buna ek olarak, tarimsal operasyonlarimizda mevsimsel istihdam modelleri de
uygulanmaktadir. Ancak bu kapsamda istihdam edilen kisi sayisi, toplam calisan
sayimiza oranla oldukga sinirlidir.

Alt isveren K/E dagilimi
F22 F23 F24
K E Toplam K E Toplam K E Toplam
107 356 463 141 396 537 107 213 320
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Kurumsal yonetim faaliyetlerimiz, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkelerinin, sirket performansinin élglilmesi ve gelistiriimesi amaciyla
bir bltiin olarak ele alinmasina dayanmaktadir. Diageo tarafindan global
duzeyde belirlenen stratejilerin Tlrkiye'de etkin sekilde uygulanabilmesi ve
uzun vadeli siirdiirilebilir basarinin saglanabilmesi igin, Diageo Tirkiye Liderlik
Takimi faaliyetlerini stirdirmektedir.

Genel Midir liderligindeki bu takim; pazarlama, satis ve dagitim, finans

ve dijital donisiim, insan kaynaklar, tedarik zinciri, regtilasyon ve hukuk,
kurumsal iliskiler ve iletisim direktorlerinden olusmaktadir. Liderlik Takimi,
sirketin stratejik 6nceliklerini, operasyonel verimliligini ve ESG performansini
bitiinsel bir sekilde dederlendirerek ydnetisim siirecini yiriitmektedir.

Kurumsal performansimiz, belirli araliklarla yapilan diizenli toplantilar ve
ihtiyag duyuldugunda gergeklestirilen olagan disi toplantilarla izlenmekte;
strateji, operasyonlar ve ESG konulari kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir.
Bu toplantilarda alinan kararlar ve performans sonuglari Diageo global
organizasyonuna dizenli olarak raporlanmaktadir.

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 11.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

2-11 En ylksek yonetisim
organinin baskani

Bahar Uganlar Diageo Tirkiye Genel Mudirliigl gorevini yiriitmektedir.

sorumluluk devri

2-12 Etkilerin yonetilmesinde en Diageo Yénetim Kurulu, “Ekosistem 2030: lerleme Ruhu” hedeflerini belirlemis
yiksek ydnetisim organinin ve bu hedefler dogrultusunda siirdirilebilirlik stratejisini yonlendirmektedir.
rolU Diageo Tiirkiye'de ESG 6nceliklerimiz ve bu stratejik hedefler, en (st yonetim

organi olan Liderlik Takimi tarafindan benimsenmekte; performansimiz diizenli
olarak izlenmekte ve dederlendirilmektedir.

Bu slregclerin gozetimi, Diageo Turkiye Sirdurdlebilirlik Komitesi (DTSK)
tarafindan saglanmakta; Komite'nin sponsorlugunu Ustlenen yonetici araciligiyla
Liderlik Takimi ile dogrudan baglanti kurulmaktadir.

DTSK, 2020 yilinda yapilanmasi tamamlanan bir yapi olup, Liderlik Takimi
icinden secilen Tedarik Zinciri Direktori sponsorlugunda calisan bir proje lideri
ve cekirdek ekip tarafindan yonetilmektedir. Komitenin genisletilmis yapisi ise
L.E.G.O. (Leadership, Empathy, Growth, Opportunity) ekibi Gyeleri ile birlikte
ihtiyag duyulan diger departman temsilcilerinden olusmaktadir.

2-13 Etkileri yonetmek igin Diageo Turkiye'de siirdirilebilirlik 6nceliklerimiz dogrultusunda ortaya gikan

cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) etkilerinin yonetimine iliskin sorumluluklar,
en Ust diizey yonetisim organi olan Liderlik Takimi tarafindan belirlenmektedir.
Bu sorumlulugun operasyonel diizeyde uygulanmasi ve takibi, DTSK araciligiyla
yerine getirilmektedir. DTSK, Liderlik Takimi tarafindan gorevlendirilen bir proje
lideri ve gekirdek ekip tarafindan yurittilmekte olup, Diageo’nun “Ekosistem
2030: Ilerleme Ruhu” hedefleri dogrultusunda sirketin ESG stratejilerinin
uygulanmasini koordine etmektedir.

Ayrica, belirlenen stratejik 6nceliklerin faaliyetlere entegrasyonu farkh
departmanlara atanmis operasyonel sorumluluklar gercevesinde yerine
getirilmektedir. Bu kapsamda ilgili yoneticiler, ESG konularinda performansi
izlemek ve Diageo global raporlama yapisina entegre etmekle yikimlidur.
Detayl bilgiye ulasmak icin GRI 2-9'a bakin.

2-14 En ylksek yonetisim
organinin strdurdlebilirlik
raporlamasindaki rolli

“Diageo Turkiye 2024 Sirdurlebilirlik Performansi” raporunda yer alan tim
bilgi ve veriler, DTSK tarafindan hazirlanmis ve dogrulugu kontrol edilmistir.
Raporda yer alan igerik, sirketin en st yodnetisim organi olan Liderlik Takimi
tarafindan gozden gegirilmis ve onaylanarak yayimlanmistir.

Bu yapi, strdurdlebilirlik raporlamasinin kurumsal yonetisim mekanizmalarina
entegre edilmesini saglamaktadir. Ayrica raporlama siirecinin seffaflik,
dogruluk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ydritilmesine katkida
bulunmaktadir.

Diageo Tiirkiye 2024 Sirdirilebilirlik Raporu

ESG RAPORLAMA
ENDEKSIi 2024
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2-15

Gikar catismasi

Cikar catismalarini, etik ve uyum sistemimizin temel bir unsuru olarak ele
aliyoruz. Bu kapsamda calisanlarimizin, gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken kisisel gikarlarinin sirket cikarlariyla gatismamasini saglamak igin agik
kurallar ve mekanizmalar olusturulmustur.

Is ve Davranis Kurallarimiz, ¢ikar catismalari dahil olmak (izere etik ilkelere
uyumu saglamak amaciyla yilda bir kez Diageo tarafindan glincellenmekte ve
calisanlarin erisimine sunulmaktadir. S6z konusu belge, Tiirkge dahil 20 farkl
dilde hazirlanmakta ve sirket ici “Meyhane” portalimizda yayinlanmaktadir.
Kurallar, calisanlarimizi ¢ikar catismasi durumlarinin nasil tanimlanacagi,
Onlenecedi ve raporlanacadi konusunda bilgilendirmektedir.

Her yil tiim calisanlarimizdan bu kurallara uyum sagladiklarina dair yillik
uygunluk beyani alinmakta, “SpeakUp” adli bagimsiz ve cok dilli bir ihbar
hatti araciliiyla cikar catismasi dahil tiim etik ihlaller bildirilerek gizlilik iginde
incelenmektedir. Ayrica gikar gatismasi durumlarinda nasil hareket edilecedine
dair agik prosedirler “Is ve Davranis Kurallari” dokiimaninda detayl olarak
aciklanmistir.

Diger yandan, “Miisterini Tan1” ve “Is Ortagini Tan” siireclerimiz ile sirket adina
faaliyet gosteren tiim taraflarin da cikar catismasi yaratabilecek eylemlere
karismamasini saglamak amaciyla diizenli kontroller yapilmakta, riskler 6nceden
belirlenmektedir.

Raporlama dénemi boyunca cikar gatismasina iliskin 22 vaka yasanmis ve ilgili
sirecler cercevesinde degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmistir.

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 11.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

2-16

Kritik kaygilarin iletilmesi

Etik ilkelere uyumun sirekliligini saglamak amaciyla, calisanlarimizin ve ilgili
paydaslarimizin her tiirl etik disi durum, cikar catismasi veya ihlal stiphesiyle
ilgili endiselerini glivenle dile getirebilecekleri etkili bir sistem kurduk.

Kritik kaygilar, asagidaki iletisim kanallari araciliiyla dogrudan veya anonim
olarak sirketimize bildirilebilmektedir:

e Bagimsiz bir hizmet saglayici tarafindan yonetilen SpeakUp hatt
(telefon, e-posta veya web sitesi lizerinden),
Dogrudan ilgili yénetici veya Insan Kaynaklari Departmani,
Isimli veya isimsiz olarak Hukuk Direktorligl ya da I¢ Denetim ve
Uygunluk Departmanlari.

Tim bildirimler, ilk olarak ic Denetim ve Uygunluk Departmani tarafindan
degerlendirilmekte ve bir i¢ sorusturma gerekip gerekmedidine karar
verilmektedir. Degerlendirme sonucuna gore ilgili departmanlar (Hukuk,

Ic Denetim ve Uygunluk, Insan Kaynaklari) siirecglere dahil edilmektedir.
Diageo prosediirleri uyarinca, agilan i¢ sorusturmalarin en geg 60 giin icinde
tamamlanmasi ve siirecin Diageo’nun web tabanli etik bildirim yonetim sistemi
Uzerinden izlenmesi gerekmektedir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirli, Hukuk ve i¢ Denetim & Uygunluk
Departmanlan tarafindan diizenli olarak gézden gecirilmekte ve bu kapsamda
tim calisanlar igin yillik gevrimigi egitimler zorunlu kilinmaktadir.

Ayrica, is ortaklarimiz ve Uglincl taraflarla olan iliskilerimizde riskin 6nceden
belirlenebilmesi amaciyla, ticlincl taraf risk dederlendirmeleri, Hukuk ve
Satin Alma Departmanlari tarafindan kullanilan 6zel bir sistem aracilidiyla
yurittlmektedir.

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 11.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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2-17 En ylksek yonetisim Diageo Turkiye'de, Liderlik Takiminin siirdirulebilirlik konusunda kolektif
organinin kolektif bilgisi bilgi diizeyini artirmak amaciyla diizenli olarak ekonomik degerlendirmeler
ve ESG performansina iliskin raporlamalar hazirlanmakta ve paylasiimaktadir.
Bu raporlar, yonetisim siireclerinin giiglendiriimesine katki sunarken, ayni
zamanda Liderlik Takiminin karar alma streclerine de bilgi temelli bir zemin
saglamaktadir.
Hazirlanan raporlar, diizenli araliklarla gergeklestirilen Liderlik Takimi
toplantilarinda g6zden gegirilmekte, stratejik degerlendirmelere dahil
edilmektedir. Diageo’nun “Ekosistem 2030: Ilerleme Ruhu” hedefleri ve ESG
oncelikleri dogrultusunda yir(tilen faaliyetler, DTSK tarafindan izlenmekte
olup, Komite'nin sponsorlugunu Ustlenen Tedarik Zinciri Direktori araciligiyla en
st ydnetisim organi olan Liderlik Takimi'na diizenli olarak raporlanmaktadir.
2-18 En yliksek yonetisim En yliksek yonetisim organinin performans dederlendirmesi yillik olarak Diageo
organinin performansinin Plc. tarafindan yapilmaktadir.
degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalar Konuya iliskin detayl bilgiye “"Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 12.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
2-20 Ucret belirleme siireci Konuya iliskin detayl bilgiye “"Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 13.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
2-21 Yillik toplam galisan 6demeleri | Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 13.

2-22

orani

Sirdirulebilir kalkinma
stratejisi hakkinda agiklama

sayfasindan ulasabilirsiniz.

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

Diageo Turkiye'nin sirdirilebilirlik yaklasimi, uzun vadeli deder yaratma hedefi
dogrultusunda sekillenmektedir. Kurumsal web sitemizde ve bu raporumuzun
“Genel Midur mesajl”, “Ekosistem 2030: Ilerleme Ruhu” ve “Yillik performans:
Ekosistem 2030 hedeflerine dogru ilerleme” bolimlerinde; “Tirkiye'nin en iyi
performans gosteren, en glivenilir ve en saygin tiketici Grtinleri sirketi olma”
vizyonumuz dogrultusunda ydrittigiimiz faaliyetler, stirdirilebilirlik stratejimiz
ve temel ESG hedeflerimiz detayl olarak paylasiimaktadir.

Bu acgiklamalarda, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansimizi
gelistirerek, kaynaklarimizi sorumlu sekilde yonetme, iklim degisikligiyle
miicadele, kapsayici bir is kiiltiirli insa etme ve tedarik zinciri boyunca
olumlu etki yaratma hedeflerimiz vurgulanmaktadir. Ayrica, Birlesmis Milletler
Surddrdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumlu olarak yirittiglimiz
calismalar, bu stratejik yaklagima entegre sekilde raporlanmaktadir.

2-23

Politika taahhitleri

Diageo Turkiye olarak; is saghdi ve glvenligi, gevre, eneriji, kalite ve gida
guivenligi gibi alanlari, insan yasamina verdigimiz énemin ve kurumsal
politikamizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyoruz. Calisanlarimizin uluslararasi
standartlarda saglikli ve glivenli bir ortamda galismasini saglamak, ayni
zamanda ytiiksek kalite standartlarina sahip trinler Gretmek ve glicli markalar
yaratmak amaciyla faaliyetlerimizi stirdiriyoruz.

Kurumsal dederlerimiz dogrultusunda olusturdugumuz kurallar, standartlar ve
politikalar; yalnizca sirket igi uygulamalar degil, ayni zamanda tedarikgilerimiz
ve is ortaklanimiz dahil tim paydaglarla olan iligkilerimizi de ydnlendirmektedir.
Bu yapi, Diageo’nun kiiresel diizeyde uyguladidi politika seti, kurumsal
standartlar ve uygulama kilavuzlan ile desteklenmektedir.

Tum bu dokiimanlar, degisen yasal diizenlemeler, paydas beklentileri ve
sektor dinamikleri dikkate alinarak her yil gozden gegirilmekte ve gerekli
giincellemeler, Diageo Yonetim Kurulu’nun onayiyla yiiriirlige alinmaktadir.

Diageo'nun etik dederlerini ve isimizi dogru sekilde yapma konusundaki
kararlihdimizi yansitan politika taahhtitlerine, kiiresel Diageo web sitesi
Gzerinden ulasmak mimkindur.

Diageo Tiirkiye 2024 Sirdirilebilirlik Raporu
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2-24

Politika taahhtitlerinin
yerlestirilmesi

Mevzuatlara uyum ve isimizi dogru sekilde yapmak, Diageo Tiirkiye'nin temel
kurumsal ilkelerindendir. Risk ve uyum yaklasimimiz, tiim calisanlarimizin
etik ilkelere uygun davranmalarini tesvik etmekte ve faaliyetlerimizin her
asamasinda sorumlu is yapis bicimini saglamamiza yardimci olmaktadir.

Sirket kurallarimiz, tiim galisanlarimiz icin gegerli olan politika ve standartlar
net bir sekilde tanimlar. Bu kapsamda, galisanlarin kiiresel politika ve
taahhitleri tam olarak anlamalari ve uygulamaya gegirebilmeleri amaciyla
yillik olarak yapilandiriimis, risk bazli bir egitim plani uygulanmaktadir. Egitim
programlari, tim calisanlara yonelik temel farkindalik moddillerinin yani sira,
belirli is siireclerini yoneten fonksiyonlara 6zel detayl icerikler de sunmaktadir.

Egitimlerin etkin bir sekilde yiiriitilmesi ve takibi, Insan Kaynaklari
Departmani’nin sorumlulugundadir. Bu yaklasim, sadece yasal uyumun
saglanmasini degil; ayni zamanda sirket kilttirimiiziin stirdirdlebilir bicimde
gelismesini de desteklemektedir.

2-25

Olumsuz etkileri diizeltmeye
y6nelik stregler

Isimizi dogru sekilde yapma taahhiidiimiiz; neden oldugumuz veya katkida
bulundugumuz olasi olumsuz etkilerin giderilmesi yéniinde aktif adimlar atmayi
da icermektedir. Bu dogrultuda, etkilerle basa ¢cikmak icin sikayet ve bagvuru
mekanizmalarimizdan yararlaniyoruz.

Sirketimizin ana bagvuru ve sikayet mekanizmasi olan SpeakUp hatti,
Diageo’nun “Is Davranis Kurallar1” belgesinde agikga tanimlanmigtir. Bu
kapsamda, herhangi bir etik ihlal, makul sliphe, sorgulanabilir eylem veya
davraniga iliskin tim bildirimlerin bu hat Gizerinden yapilmasi beklenmektedir.

SpeakUp hatti; birden fazla dilde hizmet veren bagimsiz bir liclinci tarafca
isletiimekte olup, bildirimler hem telefon hem de www.diageospeakup.

com adresi Uizerinden yapilabilmektedir. Tim bagvurular gizlilik icinde
degerlendirilmekte ve gerek duyuldugunda bildirimde bulunan kisinin kimligi
anonim hale getirilmektedir.

Tedarikgilerimize yonelik basvuru mekanizmalari, “Tedarikgilerle Is Ortakligi
Standartlarimiz” araciligiyla duyurulmakta olup, tedarik zincirinden gelen geri
bildirimlerin de ayni sistem Uizerinden alinmasi tesvik edilmektedir.

Cevresel konulara iliskin sikayetler ise dncelikle yerel diizeyde ele alinmakta,
ardindan dénemsel olarak ilgili Risk Yonetimi Komiteleri tarafindan gozden
gecirilerek trendler ve kritik odak alanlari dogrultusunda dederlendirmeye
alinmaktadir.

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 16.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

2-26

Tavsiye alma ve kaygilari dile
getirme mekanizmalar

Etik disi davranislara karsi agik ve guvenilir bildirim kanallari sunmayi taahhit
ediyoruz. Bu kapsamda hayata gecirilen SpeakUp hatti, kiiresel politikalarimiz,
is ve davranis kurallarimiz ile uyumlu olmayan herhangi bir durumun ya da etik
bir endisenin bildirilebilmesini saglamaktadir.

SpeakUp mekanizmasi, sadece galisanlarimizin degil, ayni zamanda
yuklenicilerimizin, tedarikgilerimizin, musterilerimizin ve tuketicilerimizin de dahil
oldugu tim deder zincirimizdeki paydaslarin erisimine aciktir. Sistem araciligiyla
bildirilen tiim hususlar ilgili ic denetim ve uygunluk prosedirleri dogrultusunda
incelenmekte ve gerekli siirecler isletiimektedir.

Diageo’nun kiresel politikasi dogrultusunda, iyi niyetle bir endiseyi dile getiren
ya da bir sorugturmaya destek veren kisilere karsi herhangi bir misilleme
kesinlikle hog gorilmemektedir. Boyle bir durumun tespit edilmesi halinde, ilgili
kisiler hakkinda disiplin islemleri uygulanabilmektedir.

SpeakUp mekanizmasi sayesinde, hem galisanlarimizin hem de is ortaklarimizin
glvenli, saygili ve etik degerlere dayal bir calisma ortamina katki saglamasi
tesvik edilmektedir.

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 17.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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2-27 Mevzuatlara uyum

Faaliyet gosterdigimiz tiim alanlarda basta gevresel diizenlemeler olmak Uzere
yurirlikteki ulusal mevzuatlara tam uyum, temel yaklagimimizin ayrilmaz

bir parcasidir. Uyum kiiltliriimiiz, sadece yasal ylkimlilikleri karsilamayi
degil, ayni zamanda bu ylkimlillkleri asan uygulamalari benimsemeyi de
icermektedir.

Bazi durumlarda, Diageo’nun kiiresel politikalari ve standartlari, yerel mevzuat
hukimlerinden daha ileri gereklilikler igerebilmektedir. Béyle bir durumda, daha
ylksek standartlara uyum saglamak adina Diageo global ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek 6nceligimizdir.

Bu yaklasim, sirketimizin etik is yapis bicimlerini, paydas glvenini ve
surdurllebilir bilylime hedeflerini desteklemektedir.

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 18.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Diageo Turkiye olarak, “Birlikte daha gtigliiytiz” ilkesine inaniyor; Uyesi
oldugumuz birlik, platform ve derneklerle birlikte calisarak, sektdriimiizde ve
toplumda kalici ve olumlu etki yaratmayi hedefliyoruz. Bu Gyelikler aracilidiyla
surdirlebilirlik, etik is yapis bicimleri, sosyal etki ve cevresel sorumluluk gibi
alanlarda ortak hedefler dogrultusunda katki sagliyoruz.

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki tyeliklerimiz, hem sektériimiziin gelisimine
katkida bulunmak hem de surdirulebilir kalkinma hedefleriyle daha gugli bir
uyum saglamak amaciyla yiritilmektedir.

Uyesi oldugumuz kuruluslara iliskin giincel listeye web sitemizden ulasabilirsiniz.

Paydas Katilimi

Paydaslarimizin beklentilerini anlamak, karsilamak ve bu beklentileri
stratejilerimize entegre etmek 6nceligimizdir. Faaliyetlerimizden dogrudan veya
dolayh olarak etkilenen ya da faaliyetlerimizi etkileyebilecek tiim birey, kurum
ve topluluklar paydaslarimiz olarak tanimliyoruz. Bu anlayis dogrultusunda,
seffaf, stirekli ve yapici bir diyalog kurmayi ve bu diyalogu katiimci bir yonetim
yaklasimi ile desteklemeyi esas aliyoruz.

Paydaslarimizla olan iliskilerimiz yalnizca bilgi paylasimina dayal degil; ayni
zamanda onlarin gorigslerini, geri bildirimlerini ve dnerilerini karar alma
siireglerine entegre etmeye dayalidir. Bu yaklasim, kurumsal siirdiirGlebilirlik
performansimizi giiglendiren temel etkenlerden biridir.

Paydas haritamiz, paydaslarin beklentileri, sirketimiz tGzerindeki etkileri,
etkilesim sikliklari ve stratejik 6ncelikler dogrultusunda hazirlanmakta; dizenli
araliklarla goézden gegcirilerek glincellenmektedir. Etkilesim yontemlerimiz
arasinda anketler, bire bir gértismeler, ortak projeler, bilgilendirme toplantilari
ve platform katilimlari yer almaktadir.

Calisanlarimizdan tedarikgilerimize, kamu kurumlarindan yerel topluluklara,
sektorel derneklerden akademik kurumlara kadar genis bir yelpazede yer alan
tim paydaslarimizla karsilikli glivene dayal iliskiler kurmayi ve birlikte deger
Uretmeyi hedefliyoruz.
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2-30

Toplu is s6zlesmesi

Calisan haklarina saygi duymayi ve galisma barisini korumayi kurumsal
sorumlulugumuzun temel unsurlarindan biri olarak gériiyoruz. Tim insan
kaynaklari uygulamalarimizi, 4857 sayili Is Kanunu ve 6356 sayili Sendikalar
ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu basta olmak lizere yirtrlikteki yasal
dlizenlemelere tam uyum icinde ylriitmekteyiz.

Bu kapsamda, iiretim tesislerimizde faaliyet gdsteren TEKGIDA-IS Sendikasi
ile dlizenli olarak toplu is s6zlesmeleri imzalanmakta ve bu sézlesmelerle
calisanlarimizin haklarinin giivence altina alinmasi saglanmaktadir. MEYA ve
TEKGIDA-IS Sendikasi arasinda iki yilda bir gergeklestirilen toplu is sézlesmesi
gorusmeleri, karsilikli diyalog ve is birligi cercevesinde yirittimekte; adil,
kapsayicl ve strdrilebilir bir calisma ortami hedeflenmektedir.

MEYA biinyesindeki saat Ucretli calisanlarimizin %100l sendikali olarak gérev
yapmaktadir. Bu durum, sendikal haklara sayginin ve érgiitlenme 6zgrliginin
kurumsal kiltlirimizin ayrilmaz bir parcasi oldugunu gostermektedir.

Toplu is sdzlesmeleri yalnizca lcret ve yan haklari dedil; ayni zamanda is
saghdi ve giivenligi, egitim, sosyal haklar ve calisma kosullari gibi bircok temel
konuyu da kapsamaktadir. Bu sdzlesmeler yoluyla, hem galisanlarimizin refahi
hem de sirketimizin uzun vadeli basarisi icin gticlii bir sosyal diyalog ortami
olusturulmaktadir.

Sendikal galisan orani (%)

F22 F23 F24

31 30 30
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3-1

Oncelikli konulari belirleme
slireci

Diageo, 2019 yilinda, strdiriilebilirlik stratejisini daha sadlam bir temele
oturtmak amaciyla i¢ ve dis paydaslarinin beklentilerini dikkate alan,
Sirdirilebilir Kalkinma Amaclar (SKA) ile birebir uyumlu ve cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) konularini kapsayan kapsamli bir dnceliklendirme calismasi
ylritmustar.

Bu siirecte, farkl ulke ve bdlgelerde diizenlenen gok paydasli toplantilar ve
birebir gériismeler yoluyla kapsamli bir veri toplama ve analiz siireci isletilmistir.
Galisanlar, yerel topluluklar, sivil toplum kuruluslari, is ortaklari, musteriler,
tedarikgiler ve yatinmailar gibi cesitli paydas gruplariyla yakin temas kurulmus;
onlarin slrddrdlebilirlige iliskin beklentileri, endiseleri ve dnerileri sistematik
olarak degerlendirilmistir.

Elde edilen bulgular, yalnizca giincel durum analizini degil, ayni zamanda
gelecege yonelik risk ve firsatlar da kapsayan stratejik bir cercevede analiz
edilmistir. Bu analizler dogrultusunda; kiiresel sirdurtlebilirlik edilimleri, sektorel
gelismeler, regllasyonlar ve yerel gereksinimler gdz dniine alinarak dncelikli
konular belirlenmis ve bu konular sirketin is stratejisine entegre edilmistir.

Bu kapsamli 6nceliklendirme galismasi, Diageo’nun 2020 yilinda kamuoyuyla
paylastigi “Ekosistem 2030: Ilerleme Ruhu” stirdiiriilebilirlik stratejisinin temelini
olusturmustur. Bu strateji, 2030 yilina kadar ulasilmasi hedeflenen gevresel ve
sosyal taahhitleri, kilit odak alanlarini ve olglilebilir hedefleri igermektedir.

Strateji belgesi, Diageo’nun faaliyet gosterdidi tiim pazarlarda sirdirlebilir
kalkinma yolculuguna yon verirken, Diageo Tirkiye icin de referans
niteligindedir. Bu baglamda, sirketimizin strdurdlebilirlik faaliyetleri, s6z konusu
onceliklere ve stratejik hedeflere paralel olarak yapilandiriimis ve bu yapi
dogrultusunda diizenli olarak raporlanmaktadir.

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 20.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

3-2

Oncelikli konular listesi

Faaliyetlerimizi Diageo’nun kiiresel diizeyde belirlemis oldugu siirdiirllebilirlik
oncelikleri dogrultusunda ylriitmekteyiz. Bu 6ncelikler, sirketimizin cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) performansini stratejik bir cergevede ele almasini
saglamaktadir.

ESG onceliklerimiz, paydas beklentileri, stirdirlebilirlik risk ve firsatlari,
regllasyonlar, Strduralebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile olan iligkilerimiz

ve “Ekosistem 2030: Ilerleme Ruhu” stratejimizle birebir uyumlu olarak
tanimlanmistir. Belirlenen bu 6ncelikler dogrultusunda performansimizi 6lgtiyor,
izliyor ve her yil diizenli olarak raporluyoruz.

S6z konusu 6ncelikli konulara iligkin detayl bilgiye raporumuzun “ESG
Oncelikleri” bashdi altinda ulasabilirsiniz.

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli stirdiiriilebilirlik konularimizin her biri icin yénetim yaklasimimizi ilgili
GRI konu standardi kapsaminda detayli olarak sunmaktayiz.

Her bir konuya iligskin yonetim yaklasimi, ilgili GRI gdstergesinin hemen Uzerinde
aciklanmig olup, paydaslarin konuya dair baglami daha iyi kavramasi ve Diageo
Tirkiye'nin yonetim yaklasimini dogrudan takip edebilmesi amaglanmistir.
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Konu standartlari

Aciklama

Cevabimiz

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Ekonomik performans, Diageo Tirkiye'nin uzun vadeli stirdirilebilirligi, blylime
stratejileri ve paydaslara sagladigi toplam deger acisindan temel dnceliklerden
biridir. Sirket olarak, ekonomik hedeflerimize ulasirken seffaflik, hesap verebilirlik
ve sirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmekteyiz. Gelirlerin
artirlmasi, maliyet etkinliginin saglanmasi ve ekonomik katma deder yaratiimasi
icin stratejik planlamalar, risk yénetimi politikalari ve yatinm kararlarn bittincil
bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Turkiye operasyonlarimiza iliskin ekonomik performans, Diageo Turkiye Liderlik
Takimi tarafindan yonetilmekte olup, global diizeyde Diageo’nun faaliyet
gosterdidi tiim pazar ve fonksiyonlar, yillik is planlari ve performans hedefleri
gergevesinde kendi ekonomik giktilarini izlemek ve raporlamakla ytkimltdur.
Finansal gostergeler ve ekonomik performans verileri diizenli araliklarla
Diageo'ya raporlanmakta; Yonetim Kurulu, Icra Kurulu ve pazar/fonksiyon
yoneticilerinden olusan yapilar tarafindan degerlendiriimektedir.

Ekonomik performansimizi yonlendirirken yalnizca igsel gostergeleri degil, ayni
zamanda kiresel ekonomik gelismeleri, sektor edilimlerini ve yerel dinamikleri
de izliyoruz. Bu baglamda, ekonomik dalgalanmalara karsi dayaniklihgr artirmak,
riskleri proaktif bicimde ydnetmek ve yeni firsatlari degerlendirmek igin stratejik
uyarlamalar yapilmaktadir.

Sirdirdlebilir ekonomik biliylimenin bir pargasi olarak, inovasyon ve dijitallesme
yatirmlarina éncelik veriyoruz. Bu yatirimlar, yalnizca is modellerimizin
verimliligini artirmakla kalmayip ayni zamanda yeni gelir kaynaklari ve uzun
vadeli rekabet avantajlari saglamaktadir.

Ekonomik performansimiza iligkin yonetim yaklasimi, hedefler, sonuglar ve
performans Olgltlerine yonelik detayl bilgiler, Diageo 2024 Faaliyet Raporu’nda
kapsamli sekilde yer almaktadir.

201-01

Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger

Ekonomik performansimizi dederlendirirken bir dizi temel performans
gostergesini diizenli olarak izlemekteyiz. Bu gostergeler arasinda 6zellikle net
satiglardaki organik biiylime, faaliyet karindaki organik biylime ve serbest nakit
akigi 6ncelikli izleme alanlarimizi olugturmaktadir.

F24 raporlama doéneminde, bir dnceki yila kiyasla organik satis hacmimiz %4,
organik net satislarimiz ise %31 oraninda artis gdstermistir.

Diageo’nun ekonomik deder yaratimina ve paydaslara saglanan ekonomik
katkilara iliskin daha detayli bilgiye, Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi’'nin
21. sayfasinda yer verilmektedir.
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201-02

Iklim degisikliginin mali
yansimalari ile diger risk ve
firsatlar

Iklim degisikligi kaynakli riskleri, stratejik ve operasyonel faaliyetlerimiz
uzerinde 6nemli etkilere sahip olabilecek ana risk kategorilerimizden biri olarak
tanimliyoruz. Ozellikle yriittigimiiz tarimsal faaliyetler ile tedarik zincirimizdeki
girdilerin biyiik kismi, iklim kosullarindaki degisikliklere dogrudan maruz kalma
potansiyeline sahiptir.

Fiziksel iklim riskleri arasinda en yiksek yikici potansiyele sahip unsurlar; su
kithdr ve tarimsal ham madde verimliliginde yasanabilecek dalgalanmalardir.
Bu riskler, riin kalitesi ve tedarik strekliligi agisindan uzun vadeli planlamada
oncelikli olarak ele alinmaktadir.

Iklim degisikligi ile miicadele konusunda taahhiit altina aldigimiz “Ekosistem
2030: Ilerleme Ruhu” hedeflerimiz dogrultusunda; karbonsuzlasma, su
yonetimi, kullanilan suyun yerine konmasi, enerji verimliligi ve atik azaltimi
gibi alanlarda 6nemli projeler yurittlmektedir. Bu calismalar, yalnizca riskleri
azaltmaya dedil, ayni zamanda cevresel ve finansal siirdirilebilirligimizi
glclendirmeye yoneliktir.

Konuya iliskin detayh bilgiye, Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi'nin 21.
sayfasindan ulasilabilir.

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Tedarik zincirimizi yalnizca operasyonel etkinlik agisindan degil, ayni

zamanda sosyal ve gevresel etkileri bakimindan da stratejik bir alan olarak
degerlendiriyoruz. Tedarikgilerimizi, {riin ve hizmet kalitesi, teslimat glvenilirligi
ve sirddrilebilirlik kriterleri dogrultusunda segiyor; “Tedarikgilerle Is Ortakhgi
Standartlarimiz” gergevesinde etik ilkelere, insan haklarina ve is sagligi ve
guvenligi kurallarina tam uyum gdstermelerini bekliyoruz.

Yerel ekonomiyi desteklemek ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla, kisa

ve sirdurdlebilir tedarik zincirleri kurmaya oncelik veriyoruz. Bu kapsamda,
cografi isaret kapsamindaki raki Griiniimiiz, tamamen yerel kaynaklardan temin
edilen Uziim ve anasondan Uretilmektedir. Bunun yani sira, yasal bir zorunluluk
bulunmamasina ragmen, tedarik edilen girdilerin Diageo standartlarini
karsilamasi kosuluyla, saraplik (iziim ve bugday gibi temel tarimsal Griinleri yerel
tedarikgilerden saglamaya 6zen gosteriyoruz.

Tedarik zinciri yaklagimimiz, stirdirdlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir
sekilde, hem yerel Ureticilerin kalkinmasina katkida bulunmayi hem de uzun
vadeli, direncli bir tedarik yapisi olusturmayr amaclamaktadir.

204-01

Yerel tedarikcilere yapilan
harcamalarin orani

Toplam tedarikimizin %97’sini Tlrkiye icerisindeki yerel kaynaklardan
sadlayan bir sirket olarak, bugtine kadar 7.400'den fazla tedarikgiyle is birligi
gerceklestirdik. F24 raporlama déneminde aktif olarak calistigimiz toplam
tedarikgi sayisi 2.385 olmustur.

Dodrudan tedarik kategorisinde, 3.700’e yakin tedarikciden driin veya hizmet
alimi gergeklestirilmis, bu tedarikgilerin 44'G yurt disi kaynakl olmustur. Dolayli
tedarik kategorisinde ise 3.718 tedarikgi ile calisiimig, bu grubun 128'si yurt
disindan temin edilmistir.

Yerel tedarikgilerin tercih edilmesi, hem ekonomik kalkinmaya katki saglamak
hem de daha gevik ve siirdirdlebilir bir tedarik zinciri olusturmak agisindan
oncelikli stratejilerimiz arasinda yer almaktadir.

Konuya iliskin detayh bilgiye, Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi'nin 26.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Yolsuzlukla miicadele, Diageo Tirkiye'nin kurumsal degerlerinin temel
taslarindan biridir. Bu dogrultuda, “Kiresel Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikas!”, “Kara Para Aklamay1 Onleme ve Vergi Kagirmanin Kolaylastinimasini
Onleme Politikas!”, “Is Davranis Kurallar” ve “Hediye ve Agirlama Kurallarn”
gibi kurumsal politika ve prosediirler, tiim calisanlarimiza ve is ortaklarimiza yol
gosterici ilkeleri sunmaktadir.

Diageo Turkiye olarak, bu ilkelere tam uyum saglanmasi icin tim
Galisanlarimiza diizenli araliklarla etik, uyum ve yolsuzlukla micadele
konularinda egitimler verilmektedir. “Is Davranig Kurallari” rehberimiz; gorev,
departman ve sorumluluk alanlarina gore 6zellestirilmis igeriklerle, calisanlarin
karsilagabilecekleri gri alanlarda nasil hareket etmeleri gerektigine dair pratik
Oneriler sunmaktadir. Rehber hem Tirkge hem Ingilizce olarak herkesin
erisimine aciktir.

Glivenilir ve saygin bir sirket olma sorumlulugumuz dogrultusunda, sadece
galisanlarimizin degil, ayni zamanda sirketimiz adina hareket eden is
ortaklarimizin da herhangi bir dogrudan veya dolayl yolsuzluk faaliyetinde
bulunmasina kesinlikle miisamaha gésterilmemektedir. Bu kapsamda, “Musterini
Tanl” (Know Your Customer) ve “Is Ortadini Tan1” (Know Your Business Partner)
siirecleriyle potansiyel riskler analiz edilmekte ve gerekli durumlarda is birligi
slrecleri sonlandirilabilmektedir.

Global diizeyde, Diageo’nun “Is Ahlaki Ekibi”, ilgili kurallara ve politikalarin
uygulanmasina yonelik denetim faaliyetlerini yuriitmektedir. Ayrica, Diageo
Kuresel Denetim ve Risk Ekibi, tim pazarlar diizenli olarak denetlemekte;
gerekli iyilestirme alanlarini, hedef tarihleri ile birlikte tanimlamakta ve
uygulamalarin etkinligini izlemektedir, Egitimlerin tamamlandigi, kontrollerin
saglandidi ve tim bulgularin Diageo Icra Kurulu ve Yonetim Kurulu Denetim
Komitesi ile paylasildigi bir sistematik iginde sirecler yiritilmektedir.

Konuya iliskin detayl bilgiye, Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi'nin 27.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

205-01

Yolsuzlukla ilgili riskler
agisindan degerlendirilen
operasyonlar

Faaliyet gosterdigimiz tiim is birimlerini ve operasyonlarimizi, yolsuzluk risklerine
karsi diizenli olarak dederlendirmekteyiz. Bu siireg, yasal uyum ve etik is yapma
ilkelerimiz dogrultusunda kurumsal risk yonetimi sistemimiz ile entegre sekilde
yuritilmektedir.

F24 dénemi icerisinde, Diageo Grup I¢ Kontrol ekibi tarafindan belirlenen
global risk gergevesine uygun olarak, Tiirkiye operasyonlarimizda ydiriitilen
faaliyetlerin yolsuzluk riskleri agisindan degerlendirilmesi gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda, Diageo Tirkiye blinyesindeki tim operasyonel birimler—satin alma,
tedarik zinciri, finans, satis ve pazarlama, insan kaynaklari, Gretim ve lojistik—
yolsuzlukla iligkili potansiyel riskler bakimindan gdzden gegirilmistir.

I¢ kontrol mekanizmasi kapsaminda, F24 ikinci ceyrekte Diageo Grup ic Kontrol
ekibi tarafindan belirlenen kontrol setinden secilen 99 kontrol noktasi lizerinde
yapilan testlerde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir. S6z konusu
kontroller, hem kontrol tasarimi hem de etkinligi agisindan degerlendirilmis ve
tiim kontrollerin yeterli diizeyde uygulandigi sonucuna variimistir.

Diageo Turkiye olarak, yolsuzluk risklerinin tanimlanmasi, dnlenmesi ve
yonetilmesine yonelik bu sistematik yaklasimimizi, galisan egitimleri, politika
glncellemeleri ve seffaf bildirim mekanizmalariyla desteklemeye devam
ediyoruz.
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205-02

Yolsuzlukla miicadele
politikalari ve prosediirleri
hakkinda iletisim ve egitim
calismalari

Diageo Tirkiye'de, yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosedurleri tim
calisanlara diizenli olarak iletilmekte ve egitim programlariyla desteklenmektedir.
Yeni baglayan her galisan, goreve bagladiktan sonraki ilk 30 giin iginde “Is
Davranis Kurallar” egitimini tamamlamakla yiikimltdir. Bu egitimler, yolsuzlukla
micadele politikalari, hediye ve adirlama kurallari, cikar catismalari ve etik ihlal
durumlarinda izlenecek yollar gibi temel konulari icermektedir.

Yolsuzlukla miicadele egitimi, sadece yeni baslayanlarla sinirli kalmaz; risk
temelli analizlere dayanarak belirli pozisyonlar ve fonksiyonlar igin yillik olarak
tekrarlanan egitim modiilleri de sunulmaktadir. Miidlr pozisyonundaki calisanlar
ile belirlenen riskli rollerdeki calisanlar, her yil Yillik Uyumluluk Sertifikasi (Annual
Compliance Certificate - ACC) kapsaminda, Diageo’nun yolsuzlukla miicadele
dahil olmak Uzere tiim kiiresel politikalarini okuduklarini ve anladiklarini resmi
olarak beyan eder.

Egitim igerikleri, Diageo'nun kiiresel politikalari dogrultusunda siirekli
olarak guincellenmekte ve hem Ingilizce hem de Tiirkge olarak erigsime agik
tutulmaktadir. Egitimlerin uygulanmasi ve takibi, Insan Kaynaklari ve Uyum
Departmani tarafindan yurutilmektedir.

Diageo Tiirkiye ayrica, is ortaklarina da “Is Ortakli§i Standartlan” araciligiyla etik
ilke ve yolsuzlukla miicadele beklentilerini agikca iletmekte; gerekli durumlarda
tedarikcilere yonelik farkindalik egitimleri diizenlemektedir.

Bu yapi sayesinde, yolsuzlukla miicadeleye yonelik kurum kiltird tim
degder zinciri boyunca yayginlastiriimakta ve sirdirilebilir is etigi anlayis
desteklenmektedir.

Konuya iliskin detayh bilgiye, Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi'nin 28.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

205-03

Teyit edilmis yolsuzluk olaylar
ve alinan dnlemler

F24 raporlama doneminde incelenen 32 vakadan 12'si dogrulanmis ve bu
dogrultuda 11 calisan hakkinda, is s6zlesmesinin feshi de dahil olmak (izere
cesitli disiplin islemleri uygulanmistir.

Ayni raporlama déneminde, “Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele” kapsaminda bir
vaka yasanmamistir.

SpeakUp hatti araciligiyla iletilen tiim vakalar, ic Denetim ve Uygunluk
Departmani tarafindan degerlendirilmis; gerekli durumlarda Hukuk ve Insan
Kaynaklari birimleriyle koordinasyon saglanarak stireg seffaf ve tarafsiz bir
sekilde ylritilmuistdr.

Diageo Turkiye olarak, yolsuzlukla miicadeleye iliskin sifir tolerans yaklagimimizi
tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve tedarikgilerimize agik sekilde iletiyor; etik
disi higbir davranisin kabul edilmeyecedi bir is ortami olusturmayi kararlilikla
surdurlyoruz.

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Diageo Tirkiye olarak, adil rekabeti tesvik eden, seffaf ve etik is uygulamalarini
benimseyen bir kurumsal anlayisa sahibiz. Rekabet ve Anti-Trost Kiiresel
Politikamiz, “Is Davranis Kurallar” dokiimanimizin temel pargalarindan biri olup,
tiim calisanlarimiza verilen etik uyum egditim programina entegre edilmistir.

Rekabet hukukuna uyumun saglanmasi amaciyla, tiim is birimlerinde risk temelli
degerlendirmeler yapiimakta ve gerekli durumlarda ek egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri gergeklestiriimektedir. Uygulamalarda ortaya cikabilecek olasi

ihlaller, SpeakUp hatti araciligiyla anonim veya isimli olarak bildiriimekte;

bu bildirimler Diageo’nun I¢ Denetim ve Uygunluk Departmani tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ayrica, tlim is fonksiyonlarimiz diizenli i¢c denetim siireglerine tabi tutulmakta;
elde edilen veriler dogrultusunda rekabet hukuku ile ilgili olasi riskler proaktif
bicimde yonetilmektedir. Bu sayede, yalnizca yerel mevzuata degil, ayni

zamanda Diageo’nun global etik standartlarina da tam uyum saglanmaktadir.
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206-01

Rekabete aykiri davranis,
trost ve tekelcilik
faaliyetlerine yonelik yasal
islemler

Rekabet hukukuna tam uyumu saglamak amaciyla her yil rekabete aykiri
davranislar, anti-trost ve tekel uygulamalarina iliskin yasal uyum risk
degerlendirmesi yapilmakta, tespit edilen baslica riskler icin kontrol ve azaltim
planlari gelistirilmektedir.

Raporlama déneminde rekabet hukukuna aykiri davraniglara iliskin herhangi bir
yasal islem veya sorusturma s6z konusu olmamistir.

Cevresel
Malzemeler

Aciklama

Cevabimiz

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Kullandigimiz malzemeler; biiyiik 6lglide ambalaj malzemeleri ve tarimsal ham
maddelerden olugsmaktadir. Bu malzemeler, Griin yagsam dénguisi boyunca
sera gazl emisyonlarina, su ve enerji tiketimine, atik olusumuna ve dogal
kaynak kullanimina neden olabilmektedir. Bu nedenle, malzeme kullanimimizin
cevresel etkilerini azaltmak, stirdirdlebilirlik stratejimizin dnemli bir parcasini
olugturmaktadir.

Ambalaj )

Ambalaj stratejimiz, “Ekosistem 2030: Ilerleme Ruhu” hedefleri ile uyumlu
olarak, ambalajlarimizin hafifletiimesi, geri donusturilmds igerik kullaniminin
artirnlmasi ve geri donisturdlebilirligin en Ust seviyeye cikarilmasini
amaclamaktadir. Cam, plastik, aliminyum ve kadit/karton gibi temel ambalaj
malzemelerinde déngiselligi artirmaya yonelik inovatif uygulamalar hayata
gegirilmektedir. Ayrica, tek kullanimlik plastiklerin azaltiimasina dncelik
verilmektedir.

Tarimsal Ham Maddeler

Tarimsal tedarik zincirimizde onarici tarim uygulamalarini tegvik ederek,
topradin verimliligini ve su tutma kapasitesini artirmayi, ayni zamanda
ciftcilerimizin gecim kaynaklarini giiclendirmeyi hedefliyoruz. Siirdiirilebilir
Tarim Yoénergeleri dogrultusunda, ciftcilerle yakin is birlikleri kurarak,
pestisit ve giibre kullaniminin azaltiimasi, biyolojik gesitliligin korunmasi
ve iklim degisikligine dayanikl tarim uygulamalarinin yayginlagtiriimasi
desteklenmektedir.

TUm bu calismalarin performansi, her ceyrekte ic raporlar araciligiyla
degerlendiriimekte ve global diizeyde yonetisim yapilari tarafindan gézden
gegirilmektedir.

Diageo Tiirkiye 2024 Sirdirilebilirlik Performansi
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BUYUME TUTKUMUZ

(D0 KISACA i RAPORLAMA habis YILLIK ESG RAPORLAMA
GENEL MUDUR MARKALARIMIZ Biz ppriei DIAGEO TURKIYE'DE >
DIAGEO IS I DONEMINDE ONE
MESAJI ‘ TURKIYE ‘ VE URUNLER KIMIZ? CIKANLAR SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS ENDEKSI 2024
301-01 Kullanilan malzemelerin Uretim siireclerimizde kullanilan temel tarimsal ham maddeler arasinda yas

hacim ve adirhid

Gzlm, kuru Gzim, anason, bugday ve saraplik iziim 6ne ¢ikmaktadir. Bu
girdilerin yillik kullanim miktarlari, tarimsal (retim sezonlarina, yerel hasat
durumlarina ve sirketin yillik Gretim planlamalarina bagh olarak degiskenlik
gostermektedir.

Tarimsal ham madde tuketimimizi daha verimli ve sirdurdlebilir hale
getirebilmek adina gesitli suireg iyilestirme projeleri yurtutmekteyiz. Bu projeler
kapsaminda, seker kayiplarinin azaltilmasi, Grtnlerin bekleme siirelerinin
optimize edilmesi, fermantasyon ve damitma stireglerinde verimliligin artiriimasi
gibi uygulamalarla kaynak kullanimini minimize etmeye odaklaniyoruz. Boylece,
ayni miktarda Grin igin daha az ham madde kullanimi miimkiin hale gelmekte,
gida kaybi ve atik azaltimi hedeflerine katki saglanmaktadir.

Ambalaj malzemeleri tarafinda ise, geri donustirtilmds igerik kullanimin
artirmak, tek kullanimlik ve ikincil ambalajlardan kaginmak, ambalaj agirhgini
azaltmak ve ambalajlarin geri donistirdlebilirligini iyilestirmek icin calismalar
yurittlmektedir. Bu dogrultuda, tedarikcilerden alinan ambalaj materyallerinin
miktar diizenli olarak takip edilmekte, performansimiz her geyrekte
izlenmektedir.

Hammadde alim miktari (ton)
F22 F23 F24

Yas Uzlim 104.800 122.760 81.579
Kuru Giziim 16.226 12.022 19.509
Anason 2.641 4.630 3.583
Bugday 9.881 12.703 14.791
Saraplik Gzim 7.564 7.826 5.765
Kullanilan ambalaj miktar (ton)

F22 F23 F24
Kadit - karton 874,50 532,78 518,54
Metal 1.041,02 822,06 799,89
Cam 40.203,84 32.450,60 30.968,74
Plastik 728,81 639,29 578,53
Ahsap 3,28 1,92 1,57
Diger (PVC, 105,02 64,20 89,56
sentetik man-
tar, kaplison
vb. gibi)

Konuya iliskin detayh bilgiye, Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi'nin 33.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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301-02

Kullanilan geri donistirilmas
malzeme

“Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” hedeflerimiz dogrultusunda ambalajlarimizin
cevresel etkilerini azaltmak en énemli dnceliklerimizden biridir. Bu kapsamda,
ambalajlarimizda geri donustiriilmis malzeme kullanim oranlarini artirmayi

ve tek kullanimlik ambalajlari mimkiin oldugunca azaltmay hedefliyoruz. Geri
donlstirilmis cam, plastik ve aliiminyum gibi malzemelerin tedarik zincirimize
entegre edilmesi icin is ortaklarimizla yakin is birligi icinde calisiyoruz.

Diageo olarak globalde oldugu gibi Tirkiye operasyonlarimizda da yiksek
kaliteli geri donustirilmis hammaddelere erisimi artirmak, geri donlisim
altyapilarini desteklemek ve déngusel ekonomi uygulamalarini yayginlagtirmak
igin sektorel girisimlere katki saglyoruz.

F24 donemine ait geri dontstirilmis malzeme kullanim oranlarina iligkin
detayl veriler asagidaki tabloda sunulmustur.

Ambalaj turi Toplam ambalaj miktar Geri donustirdlmus
(ton) ambalaj kullanim mik-

tan (ton)

Birincil ambalaj F22 41.790,96 8.554,65

F23 33.720,88 6.854,11

F24 32.194,91 5.841,59
Ikincil ambalaj F22 1.004,06 961,35
F23 667,94 659,53

F24 654,81 650,84
Ugiinciil ambalaj F22 161,47 91,89
F23 122,03 58,28
F24 107,09 48,75

Birincil ambalaj: trline temas eden ambalaj
Ikincil ambalaj: Grindn korunmasi igin kullanilan ambalaj
Uglincll ambalaj: Grtindn taginmasi ve nakliyesi igin kullanilan ambalaj
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BUYUME TUTKUMUZ

ODU KISACA i RAPORLAMA b YILLIK ESG RAPORLAMA
GENEL MUDUR MARKALARIMIZ Biz g apligih DIAGEO TURKIYE'DE >
DIAGEO P I DONEMINDE ONE
MESAJI ‘ TURKIYE ‘ VE URUNLER KIMIZ? CIKANLAR SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS ENDEKSI 2024
301-03 Geri kazanilmig Urtinler ve Ambalaj atiklarinin azaltilmasi, déngtisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda énemli

3-3

ambalaj malzemeleri

bir énceligimizdir. “Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” hedeflerimiz kapsaminda,
urlinlerimizin ambalajlarinin yeniden kullanimini ve geri dénusimind artirmayi,
bdylece hammadde tiiketimini ve cevresel etkileri azaltmay! amacliyoruz.

Uriin ambalajlarinin geri kazanim oranlarini yiikseltmek icin depozito-iade
sistemleri, sektdrel is birlikleri ve toplama altyapilarinin gelistirilmesi gibi gesitli
uygulamalara destek vermekteyiz. Geri donisimin artinlmasina yonelik
faaliyetlerimizde, 6zellikle cam, plastik ve aliminyum ambalajlarin yeniden
kazanimi 6nceliklendirilmektedir.

Tirkiye'deki operasyonlarimizda, tiiketim sonrasi ambalajlarin geri kazanimi
konusunda yasal diizenlemelere tam uyum saglanmakta, ambalaj Ureticileri ve
atik yonetim firmalariyla is birligi icinde calisiimaktadir.

Atik turd (ton)

F22 F23 F24
Tehlikesiz 35.550,22 37.099,85 41.805,79
Tehlikeli 2.297,33 16,45 15,41
Tehlikesiz atiklarin degerlendirilmesi (%)

F22 F23 F24
Tekrar 96,27 98,16 97,00
kullanilan / geri
dontstirilen
Enerjiye 3,18 1,77 2,86
donustirilen
Duzenli 0,00 0,00 0,00
depolamaya
giden
Diger 0,55 0,35 0,06

Oncelikli konularin yénetimi

Iklim degisikliginin etkileri kiiresel 8lcekte her gecen giin daha da
belirginlesmekte, enerji tiiketimi ve kaynak segimi isletmelerin gevresel
sorumluluklarini dogrudan sekillendirmektedir. Diageo Tirkiye olarak biz de
operasyonel faaliyetlerimizde enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak izimizi
azaltmak igin kapsamli bir enerji yonetim stratejisi ylritiyoruz.

“Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” stratejimiz kapsaminda, dogrudan
operasyonlarimizda 2030 yilina kadar %100 yenilenebilir elektrik kullanimina
gegmeyi, enerji yogunlugunu azaltmayi ve tretimdeki verimliligi artirmayi
hedefliyoruz. Bu hedefler dogrultusunda, enerji yonetim yaklasimimiz su dort
temel prensip Gzerine kuruludur:

Enerji titketimini azaltmak: Uretim hatlarimizda siirec iyilestirmeleri,
otomasyon yatirimlari ve 1s1 geri kazanim sistemleri ile enerji kullanimimizi
minimize etmeye calisiyoruz.

Enerjiyi geri kazanmak ve yeniden kullanmak: Atik isi geri kazanimi gibi
tekniklerle enerjiyi yeniden kullanim yéntemlerini yayginlagtiriyoruz.

Yenilenebilir kaynaklara gegcis: Tim tesislerimizde yenilenebilir elektrik
kullanimini artirmak igin yatinmlar yapiyor, GES projeleri ve yesil eneriji tedarik
anlasmalari gibi gozimler gelistiriyoruz.

Tedarik zincirinde enerji verimliligini tesvik etmek: Dolayli
emisyonlarimizi azaltmak igin tedarikgilerimizle is birligi iginde calisiyor, enerji
verimliligini destekleyen uygulamalari yayginlastirmalarini tesvik ediyoruz.

Tum bu calismalarin etkinligini izlemek ve gelisimi dederlendirmek amaciyla,
enerji kullanimimiza ve emisyon azaltim performansimiza iliskin veriler

dizenli olarak takip edilmekte ve her geyrek dénem Diageo global sistemine
raporlanmaktadir. Bu raporlar, Diageo Icra Kurulu ve 2030 Tohumdan Kadehe
Stratejik Is inceleme Ekibi tarafindan gézden gecirilmekte ve gerekli iyilestirme
alanlari belirlenmektedir.
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DU KISACA i RAPORLAMA BUYUME TUTKUMUZ YILLIK ‘ ESG RAPORLAMA
GENEL MUDUR MARKALARIMIZ Biz g apligih DIAGEO TURKIYE'DE >
DIAGEO P I DONEMINDE ONE
MESAJI ‘ TORKIVE ‘ VE URUNLER KiMiz? ‘ CIKANLAR ‘ SURDURULEBILIRLIK ‘ PERFORMANS ENDEKSI 2024
302-01 Kurulus igindeki enerji Uretim ve operasyonel faaliyetlerimizde tiiketilen enerji miktarini diizenli olarak Su ve Akiskanlar
tuketimi takip ediyor, dogrudan ve dolayh enerji kullanim verilerimizi detayl sekilde = - U - e . T VP
R . R 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su, Diageo Tirkiye'nin faaliyetlerinin strdirtlebilirligi igin kritik bir kaynak
re;.porlluyoruz. .I_Engrjl.t'uketlmlml'zm izlenmesi, karbon ayak izimizi azaltrpaya_ ! olrr,1an|ngfjtesindey topluluklayrln saghdi, tarimsal Uret?mgve ekosistemleyrin
yonelik stra’f(ejllerlmmln temelini ol(lj,lgf(urm;lkt;dlr. Bulkapsamda, F24 donemine devamiiligi aglsmaan da hayati bir rol t,)ynamaktadlr Tiirkiye'nin bircok
ait enerji tiiketim verilerimiz asadidaki tabloda sunulmustur. - - o s :
] a9 3 boélgesinde su stresi giderek artarken, hem dogrudan operasyonlarimizda hem
de tarimsal tedarik zincirimizde suyun verimli ve sorumlu sekilde yonetilmesi
Enerji kullanimi (Tj) onceligimizdir.
Elektrik Fosil yakitlar Yenilenebilir kaynaklar . . .
“Ekosistem 2030: Ilerleme Ruhu” stratejimiz kapsaminda yer alan “Suyu
Lokasyon F22 | F23 F24 F22 F23 F24 F22 F23 F24 Koru, Hayati Koru” (Preserve Water for Life) yaklasimimiz, su sorumlulugu
Alagehir 33,32 | 33,00 | 3872 | 129,11 | 129,94 | 134,80 | 157,71 161,08 185,95 konusundaki stratejik yéniimiizii tanimlamakta ve dort temel (zerine insa
Bilecik 503 | 782 | 977 | 55 | 1,30 0,42 edilmigtir:
Nevsehir 1424 | 13,22 | 1481 | 60,68 | 50,50 4721 | 3597 54,65 38,14 e  Operasyonlarimizda su yonetimi
Tarsus 9,69 | 22,56 | 3709 | 2062 | 88,12 90,91 | 28,49 76,18 62,76 e Tedarik zincirimizde su kullanimi
Sarkdy 728 | 713 | 774 | 282 | 223 1,67 o 'gopluluklarln]lzglakl su calismalari
o u savunuculugu
Elazig 2,65 2,65 2,85 4,91 5,16 4,16
- P T e — — Kiresel Cevre Politikamiz kapsaminda su taahhiitlerde bulunmaktayiz:
clpayam ' ' ' ' ' ' « Su kullanimi ve desarijina iliskin yirirliikteki diizenlemelere uymak;
Merkez Ofis | 0,86 | 094 | 1,08 | 028 0,32 0,25 dizenlemenin olmadidi yerlerde Diageo standartlarini uygulamak.
o Performansimizi izlemek igin su kalitesi gostergelerini kullanmak.

o Atik su yonetimi icin yerel kosullara uygun ¢dziimler uygulamak ve

302-03 Enerji yogunlugu Uretim faaliyetlerimizdeki enerji verimliligini izZlemek amaciyla enerji yogunlugu miimkiinse suyun geri doniisimiini saglamak.

gostergemizi diizenli olarak takip ediyoruz. Bu gosterge, kullanilan toplam
enerji miktarinin tretim hacmine orani ile hesaplanmakta olup, kaynak kullanim
verimliligimizin izlenmesinde énemli bir arag olarak degerlendirilmektedir. F24
doénemine ait enerji yogunlugu verileri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Operasyonel yaklasimimizda, su gekimini azaltmak, suyun geri kazanimini
artirmak ve atik sularin uygun ydntemlerle yonetimini saglamak igin stirekli
iyilestirme projeleri yiritiyoruz. Ayrica tarimsal tedarik zincirimizde su
verimliligi odakl uygulamalari yayginlastiriyor; damla sulama sistemleri

Enerji yogunlugu (kWh) ve ciftcilere ydnelik kapasite gelistirme faaliyetleri ile entegre ¢éziimler

F22 F23 F24 gelistiriyoruz.
Dogrudan 106.018.772,77 102.262.857,43 | 104.399.151,54 Tesislerimizde yurutilen galismalarin yani sira, paydaslarimizla birlikte hayata
DoIayI| 23960008,08 24913610,29 31753136,11 geglrdlg”]lmlz “Kullanilan Suyun Yerine Konulmasi” ve “Su Kolektif Eermi"

projeleriyle yerel su kaynaklarini korumayi ve su pozitif hedefimize

ulasmayi amacliyoruz.

302-04 Enerji tiiketimindeki azalma Enerji tlketimini azaltmak, iklim hedeflerimize ulasmada temel
onceliklerimizden biridir. Diageo Tirkiye olarak, proses iyilestirmeleri, enerji Yaklasimimizin etkinligini dederlendirmek amaciyla suyla ilgili performansimizi
verimliligi projeleri ve ekipman modernizasyonlari yoluyla enerji tiketimimizi diizenli olarak izliyor ve her geyrekte Diageo'ya raporluyoruz. Bu raporlar,
azaltmaya yonelik sirekli calismalar yiritliyoruz. Ayrica calisan farkindalidi Diageo Icra Kurulu ve 2030 Tohumdan Kadehe Stratejik Is Inceleme Ekibi
artirmaya yonelik editimler ve davranis dedisikligini tesvik eden uygulamalarla tarafindan gozden gecirilmektedir.
bu cabalari destekliyoruz. 303-01 Paylasilan bir kaynak olan su | Bir igecek sirketi olarak su, tlim markalarimizin temel bilesenidir ve deger
ile iligki zincirimizin her asamasinda énemli bir rol oynar. Su, yalnizca rinlerimizin

Bir dnceki mali yila gore siseleme bazinda Uretimimizin artmasina ragmen,
yenilenebilir enerji oranimizin artmasi ve iyilestirme projeleri sayesinde toplam
enerji tuketimimiz azalmistir.

tretiminde dedil, ayni zamanda tarimsal ham maddelerimizin yetistiriimesinde
ve ambalaj malzemelerimizin imalatinda da kullanilan hayati bir kaynaktir.

Bu nedenle, yalnizca tesislerimizdeki dogrudan su kullanimi degil, ayni
zamanda tedarik zincirimizin tamaminda suya olan bagimliligimizi anlamak
ve yonetmek buylk dnem tasir. Diageo olarak, suyla ilgili etkilerimizi ve
bu kaynada olan bagimliligimizi degerlendirmek iizere detayl ve veriye
dayali analizler yiriitiiyoruz. Uriinlerimizde kullanilan suyun yani sira, ham

Kullanilan yenilenebilir enerji orani: %50

Konuya iliskin detayl bilgiye, Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi'nin 37.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

maddelerin yetistiriimesinde kullanilan su miktar da dikkate alinarak kapsamli
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Tesislerimizin yer aldigi bolgelerde diizenli olarak kaynak hassasiyeti
degerlendirmeleri gergeklestiriyoruz. Su riski ydnetiminde; yasam déngisu
analizleri, cevresel ayak izi hesaplamalari, WRI Aqueduct araci ve Diageo’nun
kendi i risk degerlendirme metodolojisi gibi gesitli yaklasimlar kullaniimaktadir.

Ayrica, kendi operasyonlarimiza iliskin su riski degerlendirmelerini her iki yilda

bir diizenli olarak yapmaktayiz. Tedarikgilerimizle birlikte markalar 6zelinde su

degerlendirmeleri gerceklestirerek, suyun ortak bir kaynak olarak korunmasina
katki sagliyoruz.
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RAPORLAMA BUYUME TUTKUMUZ

ODU KISACA i b YILLIK ESG RAPORLAMA
GENEL MUDUR MARKALARIMIZ Biz g apligih DIAGEO TURKIYE'DE >
DIAGEO P I DONEMINDE ONE
MESAJI ‘ TORKIVE ‘ VE URUNLER KiMiz? CIKANLAR SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS ENDEKSI 2024
303-02 Su desarj ile ilgili etkilerin TUm operasyonlarimizdan kaynaklanan atik suyu gevreye givenli ve 303-03 Cekilen su Tesis basina gekilen su miktarlarini m3 olarak gosterir tablo asadida yer
yonetilmesi sorumlu bir sekilde geri kazandirmak temel dnceliklerimizden biridir. Atik su almaktadir.
desarjlarimizi, yerel yasal diizenlemeler ile Diageo Kiiresel Atik Su Standartlari
gercevesinde yirlttyoruz. Bu standartlar, yalnizca yasal uygunluk saglamay! Alasehir | Bileck | Nevsehir | Tarsus | Sarkdy | Elazg | Acpayam | Merkez
dedil, ayni zamanda su kaynaklarinin korunmasini da hedeflemektedir.
Sebeke suyu
Desarj edilen suya iliskin takip ettigimiz temel parametreler arasinda sicaklik,
. . .. F22 | 172.580 61.519 13.147 1.534 817 98,03
pH, toplam askida kati madde (TSS), nitratlar, fosfatlar, kimyasal oksijen
ihtiyaci (COD) ve biyolojik oksijen ihtiyaci (BOD) yer almaktadir. Bu géstergeler, F23 | 148577 154871 | 12373 | 1.135 1617 | 18570
suyun ekosistem Uizerindeki potansiyel etkisini belirlememizde kritik rol
oynamaktadlr. F24 | 163.672 170.812 13.859 957 1.603 266,33
. _ .. L Ly . . Yizey suyu
Tesislerimizde, atik su ydnetimi slrecleri diizenli olarak izlenmekte ve suyun
yeniden kullanimi ve geri donisimdi igin yerel kosullara uygun gézimler F22
degerlendiriimektedir. Ayrica, performansimizi diizenli olarak Diageo‘ya
raporlayarak “Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” hedeflerimize olan ilerlememizi F23
izliyoruz. Fa
Yer alti suyu
F22 24.557 67.005 17.504
F23 21.436 56.887 16.116
F24 21.779 45.848 13.892

Tekrar kullanilan

F22 1.167
F23
F24
303-04 Desarj edilen su
Tesis igi aritma sonrasi alici ortama Aritma igin tesis digina génderilen
desarj (m?) (m?3) *
Lokasyon F22 F23 F24 F22 F23 F24
Alagehir 191.131 174.967 143.345 1.008
Bilecik 6.776 5.880 5.900
Nevsehir 41.069 21.786 25.792
Tarsus 45.886 104.982 100.149
Sarkdy 11.573 8.845 10.329
Elazi§ 16.534 16.759 12.823
Acipayam
Merkez
* Tesisteki aritma islemlerinden sonra tesislerin kanal baglanti izni gergevesinde
kanalizasyon sistemine desarj edilmektedir.
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303-05 Su tiketimi

Oncelikli konularin yénetimi

F24 déneminde ydritilen galismalari sonucunda, belirlenen hedef olan 8,12
I/'nin Gzerinde bir su tiketim orani yakalanmistir. Bu kapsamda, bir litre Griin
Uretimi igin toplamda 9,11 litre su kullaniimistir. Bu sonug, bir 6nceki déneme
kiyasla su kullaniminda %11 oraninda bir artis yasandigini géstermektedir.

Su tliketimini azaltmaya yonelik gerceklestirdigimiz operasyonel iyilestirmeler,
ekipman modernizasyonlari ve calisan farkindalik programlari, bu basarida
onemli rol oynamistir. Ayrica, Uretim siireglerimizde suyun daha etkin kullanimi
icin yeniden kullanim ve geri kazanim uygulamalarina odaklanilmaktadir.

Surdirdlebilir su ydnetimi yaklagimimiz dogrultusunda, bu ilerleme “Ekosistem
2030: Ilerleme Ruhu” planimizin énemli kilometre taglarindan birini
olusturmaktadir.

1 litre Uretim icin kullanilan su
miktar (I/1)
F22 9,23
F23 8,27
F24 9,11

F25 déneminde su hedeflerinde farkli bir yontem ile izlenme karar alinmig
olup, I/Ima ve I/l olacak sekilde 2 farkl takip sistemi uygulanacaktir.

Biyocesitlilik

Tesislerimizin bulundugu alanlarin gevresel hassasiyetinin ve bu bolgelerin
bircok bitki ve hayvan tiirline ev sahipligi yaptigi gercedinin bilincindeyiz. Bu
dogal ekosistemler yalnizca gevresel degil, ayni zamanda yerel topluluklarin
gegim kaynaklari agisindan da kritik 6neme sahiptir. Uretim faaliyetlerimizin
oOzellikle su kaynaklari araciligiyla biyogesitlilik Gizerinde yaratabilecegi etkilerin
sorumlulugunu tasiyor; bu etkileri dederlendirmek, azaltmak ve olumlu katkilar
saglamak igin calismalar yiritiyoruz.

“Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” planimiz cercevesinde, cevresel etkilerimizi
azaltmanin 6tesine gecerek doda ile uyumlu hareket etmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, tedarik zincirimizde sirdurulebilir tarim ilkelerini yayginlastirmak,
habitat kaybini énlemek ve su kaynaklarinin biyolojik dengesini gdzetmek
Onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

2024 doneminde, biyocesitlilige etkimizin belirlenmesi amaciyla oncelikli
hammaddelerimizle iliskili doga risklerine dair analizler gerceklestirilmis ve bu
analizler sonucunda lokal diizeyde yol haritalan gelistirilmistir. Bu calismalar,
Diageo’nun ylrittigld doda etki dederlendirmeleriyle uyumlu bigimde
ilerlemektedir.

Konuya iliskin detaylh bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 42.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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304-01 Korunan alanlarin ve korunan
alanlarin diginda yuksek
biyolojik cesitlilik degerine
sahip alanlarin iginde veya
bu alanlarin bitisiginde sahip
olunan, kiralanan, yonetilen
operasyonel yerler

Dodal yasam alanlarinin korunmasi ve biyocesitlilik tizerindeki olasi etkilerin
azaltiimasi, Diageo’nun gevresel siirdirulebilirlik taahhidindn temel
parcalarindan biridir. Bu cercevede, faaliyet gosterdigimiz alanlarin cevresel
kosullar diizenli olarak dederlendiriimekte, 6zellikle korunan alanlar veya
yliksek biyogesitlilik degerine sahip bdlgelerle iliskili riskler analiz edilmektedir.

Diageo’nun global yaklasimi dogrultusunda, Tirkiye'de yer alan tesislerimiz
de gevresel hassasiyetlere uygun bigimde konumlandiriimistir. Diageo 2024
ESG Raporlama Endeksi'nde de belirtildigi lizere, tesislerimizin bazilari koruma
altindaki veya yuksek biyogesitlilik tastyan bélgelerin yakininda yer almakta
olup, bu durumlarda 6zel cevresel dederlendirmeler ve dnlemler devreye
alinmaktadir.

Sulak alan, flora-fauna zenginligi yiiksek kirsal bolge vb. gibi alanlarda olan
tesislerimizde su kullanimi, atik yonetimi ve tarimsal tedarik zinciri uygulamalar
ozel sirdlrilebilirlik kriterlerine gore yonetilmektedir. Dodal yasam (izerindeki
potansiyel etkileri en aza indirmek amaciyla yerel cevresel dederlendirme
prosedurleri ve Diageo’nun uluslararasi standartlar birlikte uygulanmaktadir.

Bu alanlarda yapilan gevresel risk dederlendirmeleri, biyolojik gesitlilik
lizerindeki baskinin azaltiimasi, doda temelli gdziimlerin hayata gegirilmesi
ve yerel topluluklarla is birligi icinde doganin korunmasi hedefleriyle
biitlinlesmektedir.

Konuya iliskin detayl bilgilere Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi'nin 43.
sayfalarindan ulasabilirsiniz.

304-02 Faaliyetlerin, Grlnlerin ve
hizmetlerin biyogesitlilik
Uzerindeki 6nemli etkileri

Diageo’nun kiiresel gevre politikasi dogrultusunda, faaliyetlerimizin biyogesitlilik
Uzerindeki etkilerini duizenli olarak analiz etmekteyiz. Tedarik zincirimizden
operasyonel uygulamalarimiza kadar tiim siireclerde, dogal yasam alanlarinin
korunmasi ve biyolojik gesitliligin strdrilebilirligi temel énceliklerimiz arasinda
yer almaktadir.

F24 déneminde yapilan cevresel dederlendirmeler ve saha analizleri
sonucunda, Diageo Tirkiye'nin operasyonlarinin korunan alanlar ya da
korunan alanlar disindaki yiiksek biyolojik gesitlilik dederine sahip bolgeler
Uzerinde 6nemli ve olumsuz bir etkisine rastlanmamistir. Ancak, tarimsal ham
madde tedarik siireclerimizde, 6zellikle su kaynaklarina bagimli olan tretim
sahalarinda, ekosistem Uzerindeki potansiyel etkileri azaltmaya yonelik dzel
izleme ve yonetim sistemleri uygulanmaktadir.

Bu kapsamda, ekosistemlerin korunmasina katki saglamak amaciyla yerel
giftgilerle birlikte doga temelli tarim uygulamalarinin tesvik edilmesi, su
verimliliginin artirilmasi ve habitat biitlinligiini koruyacak tedbirlerin hayata
gecirilmesi icin calisiimaktadir. Ayrica, Diageo tarafindan gelistirilen doga etki
degerlendirme metodolojisi ile tedarik zincirindeki 6ncelikli hammaddeler ve
kaynak alanlari icin bolgesel etki analizleri yapilmakta, bu analizlerin sonuclari
yerel stratejilere entegre edilmektedir.
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Emisyonlar

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

iklim degisikliginin diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye'de de giderek daha
ciddi fiziksel etkiler yarattiinin bilincindeyiz. Sicaklik artislari, kuraklik,
olaganustl hava olaylari ve kaynak kithgi gibi sonuclar, is siirekliligi ve
surdurdlebilirlik agisindan 6nemli riskler olusturmakta, emisyon yénetimini
stratejik bir dncelik haline getirmektedir. Diageo Tirkiye olarak, dogrudan
operasyonlarimizdan ve deger zincirimizden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini azaltmaya kararlyiz.

“Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” stratejimiz dogrultusunda, dogrudan
operasyonlarimizda 2030 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi ve tedarik
zincirimizdeki emisyonlari 2020 baz yilina kiyasla %50 oraninda azaltmayi
taahht ediyoruz. Bu hedeflerimiz, Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan onaylanmis hedeflerle uyumludur. Bu cercevede, enerji verimliligini
artirma, yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirma ve dustik karbonlu
teknolojilere yatirrm yapma stratejileri uygulamaktayiz.

Dogrudan operasyonlarimizda, Scope 1 ve Scope 2 emisyonlarimizin
%098’inden fazlasi enerji tliketimine dayanmaktadir. Bu nedenle, tesislerimizde
yenilenebilir enerjiye gecis 6nceliklendiriimektedir. 2020 baz yilina kiyasla
operasyonel emisyonlarimizi %95 azaltmayi, geri kalan %5'lik kismi ise yalnizca
bilim temelli standartlara uygun karbon kredileriyle dengelemeyi hedefliyoruz.
Bununla birlikte, biyojenik CO, emisyonlari gibi dogrudan kapsam diginda
dederlendirilen kalemleri de ayr sekilde izleyip raporluyoruz.

Tedarik zinciri emisyonlarimizi (Scope 3) azaltmak igin is ortaklarimizla uzun
vadeli ig birlikleri gelistiriyor, stirdurilebilir tarim uygulamalarini yayginlastiriyor
ve dongisel ambalaj tasarimlarini hayata gegiriyoruz. Ozellikle hammadde
temini, ambalaj malzemeleri ve tedarikgi enerji kullanimi gibi yliksek emisyon
katkisina sahip alanlarda detayli veri topluyor ve eylem planlari olusturuyoruz.
Tedarikgilerimize dusuk maliyetli yenilenebilir enerjiye erisim konusunda teknik
destek sagliyoruz.

Tum bu calismalar, ceyrek dénemlerde izlenmekte ve Diageo global yonetim
yapisina raporlanmaktadir. Emisyon performansimiz, Diageo Icra Kurulu ve
2030 Tohumdan Kadehe Stratejik Is Inceleme Ekibi tarafindan diizenli olarak
gozden gegirilmektedir. Ayrica galisanlarimizin ve is ortaklarimizin kapasitesini
artirmak amaciyla diizenli farkindalik egitimleri ve bilgilendirme oturumlari
gergeklestiriyoruz.

Bu kapsamli yaklagim sayesinde, Diageo Turkiye olarak iklim krizine karsi
somut ve bilim temelli adimlar atiyor, emisyonlarimizi seffaf bir sekilde
yonetiyor ve raporluyoruz.

305-01

Dogrudan (Kapsam 1) sera
gazl emisyonlari

12.528,13 tCo2

305-02

Dolayli enerji (Kapsam 2)
sera gazl emisyonlari

0

305-03

Diger dolayl (Kapsam 3) sera
gazi emisyonlari

Diageo Tiirkiye Kapsam 3 hedefi 2050 olarak belirlenmistir ve takibi Diageo
Global tarafindan yapilmaktadir.

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 49.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

305-04

Sera gazl emisyon yogunlugu

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi"nin 49.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

305-05

Sera gazi emisyonundaki
azalma

F24: 12.528,13 tCo2
F23: 12.441,06 tCo2
F22: 13.538,04 tCo2

305-06

Ozon tabakasini incelten
maddelerin (ODS) emisyonlari

Konuya iliskin detaylh bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi“nin 50.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

305-07

Nitrojen oksitler (NOx),
kikirt oksitler (SOx) ve diger
Onemli hava emisyonlari

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 50.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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Alkolli icecek Gretimi, Griin yagsam déngustinin cesitli asamalarinda atik
uretme potansiyeline sahiptir. Diageo Tirkiye olarak, “Ekosistem 2030:
Ilerleme Ruhu” hedeflerimiz dogrultusunda hem operasyonlarimizda hem
de tedarik zincirimiz boyunca olusan atiklari azaltmay ve topraga sifir atik
gonderilmesini saglamayi hedefliyoruz. Yeniden kullanim, azaltim ve geri
doniistim sureglerine iligkin yeni ve etkili yontemleri devreye alarak atiklarin
tamamen ortadan kaldirilmasini amagliyoruz.

Bu cercevede, atik olusumunu kaynaginda énlemeye, kaynak verimliligini
artirmaya ve stirecler boyunca farkindalik yaratmaya odaklaniyoruz. 2021
yilinda toprada gonderilen atigi sifirlamis bir sirket olarak, atiklarin geri
dondstirdlebilirlik orani ile enerjiye donistirilen atik miktarini diizenli olarak
takip ediyoruz. Tedarikgilerimizle strdurilen is birlikleri sayesinde, onlarin da
sifir atik hedefleriyle galismalarini destekliyoruz.

Atik yonetimi kapsaminda Diageo Global Atik Eliminasyon Standardi
uygulanmakta; bu kapsamda belirli lokasyonlara 6zel olarak hazirlanan Atik
Yonetim Planlari dinamik belgeler olarak glincellenmektedir. Bu planlarda tiim
atik kaynaklari, gonderim noktalari, toprada giden atigin sifirlanmasina yonelik
Onlemler ve toplam atik azaltma cabalari izlenmektedir.

Geri doniligiim ve yeniden kullanim miimkiin olmadiginda, atiklar eneriji geri
kazanimi amaciyla uygun tesislerde islenmektedir. Yakmaya uygun olmayan ve
toprada gonderilmesi gereken atiklar icinse yalnizca son care olarak gémme
yontemi kullanilmaktadir. 2021 yilinda toprada giden atigin sifir olmasi hedefi
yakalanmistir. F24 déneminde de ayni sekilde toprada giden atigin sifir olmasi
hedefi sirdrilmustdr.

Atiklarin azaltilmasi ile yalnizca maliyetleri diiglirmekle kalmiyor, ayni zamanda
karbon emisyonlari ve su kullanimi gibi diger cevresel etkileri de azaltiyoruz.
Diageo Turkiye'de kati, sivi ve gaz atiklarin gevreye olan etkisini minimize
etmek ve gevresel uyumun saglanmasi adina tiim yasal gereklilikler titizlikle
yerine getirilmektedir.

306-01

Atik olusumu ve atikla ilgili
6nemli etkiler

Son yillarda atik yonetiminin hem dogal kaynaklar hem de iklim tzerindeki
etkileri cok daha belirgin hale gelmistir. Diageo Tirkiye olarak, dogal
kaynaklarin tiikenme riski ve sera gazi emisyonlarinin iklim {izerindeki baskisi
konusunda glgli bir farkindalida sahibiz. Bu dogrultuda, topraga génderilen
atiklarin tamamen ortadan kaldiriimasi yoniinde %100 azaltim taahhidiinde
bulunduk.

2007 yilinda toprada gonderilen 19.126 ton atik, gelistirilen projeler ve
uygulanan iyilestirme calismalari sayesinde 2021 yil ortasinda sifirlanmistir.
Bdylece, “Ekosistem 2030: Ilerleme Ruhu” kapsaminda belirlenen hedefimizi
dokuz yil 6ncesinden tamamlamig olduk. Turkiye genelindeki yedi Gretim
tesisimiz ve Merkez Ofisimiz igin T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Dedisikligi
Bakanligi tarafindan verilen “Sifir Atik Belgesi” ile bu basarimiz resmiyet
kazanmistir.

Atik yonetimi yaklasimimiz, donglisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Atiklarin kaynaginda azaltimi, yeniden kullanimi, geri
dontistimi ve enerji geri kazanimi gibi yontemlerle hem cevresel etkilerimizi
en aza indirmeyi hem de kaynak verimliligini artirmay1 amaclyoruz. Tim
siireclerimizde temel hedefimiz, atiklarin toprada génderilmesi yerine, atik
hiyerarsisine uygun sekilde énleme, geri dénlisiim, geri kazanim veya enerji
eldesinde kullaniimasinin desteklenmesidir.
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306-02 Atikla ilgili dnemli etkilerin Diageo Turkiye olarak, dogal kaynaklarin korunmasi ve siirdrlebilir bir Sosyal
yonetilmesi gelecek inga edilmesi amaciyla atik ydnetimini gevresel sorumlulugumuzun
temel bir pargasi olarak goriiyoruz. Sinirl dogal kaynaklarin bilingli kullanimi
dogrultusunda, atik olusumunu 6nlemeye yonelik stratejiler gelistiriyor, kaynak Aciklama Cevabimiz
verimliligini artirtyor ve déngisel ekonomiyi destekliyoruz. Geri doniisiim, - — — — —
yeniden kullanim ve eneriji geri kazanimi gibi yéntemlerle hem cevresel 3-3 Oncelikli konularin yonetimi | Calisanlarimizi yalnizca operasyonel gliclimiziin degil, ayni zamanda kurum
etkilerimizi azaltiyor hem de fosil yakitlara olan bagimliligi azaltacak sistemleri kdltGrdmdzdn en Of]eml' tasiyicilari olarak goruyoruz. sirketimizin temelleri,
destekliyoruz. 2004 yilinda TEKEL'in Alkollli Igecekler Bolimu'nin ézellestirilmesiyle atilmig;
o glinden bu yana sektoriin deneyimli ustalari ile geng profesyonelleri ayni gati
Uretim faaliyetlerimizde ortaya cikan baslica proses ciktilari iziim altinda bulusturan bir yapi insa edilmistir. Bu kultird “kusaklarin ortak emegi”
cibreleri ve hububat posalari olup, bu atiklar biiyiik dlciide hayvan yemi olarak tanimliyor, gegmisten gelen bilgi ve deneyimi gelecege tagimayi gorev
olarak degerlendiriimektedir. Diger proses atiklari ve aritma camurlari; biliyoruz.
biyometanizasyon yoluyla enerji retimi, kompost retimi, tugla hammaddesi o o .. .
olarak degerlendirme ya da atiktan tiretilmis yakit (ATY) olarak kullanma gibi Calisanlarimiz yalnizca bilgi ve becerileriyle degil; ekip bagarisina olan katkilari,
alternatif yontemlerle yeniden ekonomiye kazandiriimaktadir. Ambalaj atiklari stirekli 6grenmeye olan acikliklari ve dinamik k9§ullara uyum saglama
ise lisansli geri déniisiim tesislerine génderilerek sistem déngiisiine geri yetenekleriyle 6ne cikmaktadir. Diageo Turkiye'de calisan bagliig, kurumun
alinmaktadir. performansini ve stirdirilebilirligini belirleyen temel gostergelerden biridir. Her
yil diizenli olarak uygulanan “Your Voice” calisan anketi ile baglilik seviyeleri
Cam tedarikgilerimizle diizenli toplantilar yaparak, sise ve ambalaj adirliklarinin olclilmekte; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda ekipler kendi eylem
azaltilmasi, geri donistirdlebilirlik oranlarinin artirlmasi ve ambalajlarda p[ganlar!nl olusturarak memnuniyet ve gtk_!leslm! artirmay! hg@gﬂemek’ge@m F24
geri déniistiiriilmiis icerigin kullaniminin yayginlastiriimasi konularinda yeni déneminde bu anket, ayni zamanda kdltiirel dontistimGm(z{ dlgmek icin de
proje firsatlarini degerlendiriyoruz. Bu calismalar ayni zamanda Kapsam 3 kullanilmistir. Hedef, calisanlarimiz arasinda geviklik, hiz ve aidiyet duygusunu
emisyonlarimizin azaltiimasina katki saglamaktadir. gliclendirmektir.
Uretimden kaynakli atiklarimizin sorumlu bir sekilde bertaraf edilmesi “Kiresel Insan Haklari Politikamiz” ve “Tedarikgi Is Birligi Standardimiz’, yalnizca
icin yetkin ticiinci taraflarla is birligi icinde calisiyoruz. Bu is ortaklarinin kendi calisanlarimiz igin dedgil, ayni zamanda tedarikgilerimiz icin de adil ve
faaliyetlerinin mevzuatlara ve sézlesmelere uygun yuritilmesini saglamak kapsayici bir calisma ortami yaratmay! hedeflemektedir. Tim yerel is giici
uzere diizenli atik izlenebilirlik kontrolleri yapiyoruz. Ayni zamanda, yasalarina tam uyum saglanmakta ve bu beklenti tedarik zinciri boyunca da
tesislerimizde karbon azaltimi ve su verimliligini artirmaya yonelik projeler slrddrllmektedir. Bu politikalar, insan haklarina saygiyi, ayrimailik karsithgini ve
gelistirerek gevresel etkilerimizi bitiinciil bir yaklagimla yénetiyoruz. glvenli calisma kosullarini esas alr.
306-03 Uretilen atik 41.821,197 ton Ayni zamanda Diageo Tiirkiye, ilham verici bir galisma ortami yaratmayi,
306-04 Bertaraftan déndiirilen 41.821,197 ton yeteneklerin gelisimini desteklemeyi ve calisan katkisini tanimayi 6nceliklendirir.
atiklar Insan Kaynaklar ekibimiz, politikalarimizi ve standartlarimizi diizenli olarak
- — gbzden gegirerek kurum igi uygulamalarin giincel, adil ve etkili olmasini
306-05 Bertarafa yonlendirilen atiklar | 0 saglamaktadir. Bu sayede mevcut calisanlarin kurumla olan baglari
Tedarikgilerin Cevresel Dederlendirmesi guclendirilirken, ayni zamanda yeni yetenekler igin tercih edilen bir isveren olma
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 55. hedef strddralebilir kilinmaktadir
sayfasindan ulagabilirsiniz. Bu biitlinciil yaklagim, yalnizca bugiiniin ihtiyaclarina degil, ayni zamanda
308-01 Cevresel kriterlere gore Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 55. gelecegin is glicii trendlerine de uyum saglama agisindan stratejik bir temel
taranan yeni tedarikgciler sayfasindan ulasabilirsiniz. olusturmaktadir. Yetenek planlamasi slireci, Diageo Icra Kurulu'na yilda iki kez
308-02 Tedarik zincirindeki olumsuz | Konuya iliskin detayli bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 55. raporlanmakta ve Ust dtizey karar alma siireclerine entegre ediimektedir.
cevresel etkiler ve alinan sayfasindan ulasabilirsiniz. 401-01 Yeni ise alinan calisan ve
Onlemler galisan devir orani fse alimlarda K/E dagiimi
F22 F23 F24
K E K E K E
MEYI aylik ticretlicalisan | 75 | 83 | 30 | 52 | 55 | 44
MEYA aylik Ucretli calisan 4 |12 (18| 8 | 11 | 14
MEYA saat Uicretli calisan 105210 9 [ 13| 32
Ise alimlarda yas dagilimi
F22 F23 F24
K E K E K E
30 yas alti 32 18| 26|22]57] 36
30 - 50 yas 56 | 63 | 32 |47 | 33| 42
50 yas Ustl 1 1 0 0 0 1
Calisan devir orani
F22 F23 F24
%12 %12,61 %10
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401-02

Gegici veya yari zamanl
galisanlara saglanmayan

ancak tam zamanl galisanlara

sadlanan haklar

Calisanlara sunulan haklar

Aylik tcretli galisan

Saat Ucretli galisan
(Sendikali galisanlar)

Maas X X
Internet destegi belirli durumlarda

Ergonomi destedi belirli durumlarda

Dogum izni X X
Babalik izni X X
Bayram 6demesi X X
Kidem &dula X

Satig primi belirli pozisyonlara belirli pozisyonlara
Yilhk prim X

Saglik sigortasi X X
Hayat sigortasi X

Taginma yardimi X

Ulagim 6demesi X

Kira 6demesi belirli durumlarda

Telefon ve mobil hat belirli durumlarda

Arag tahsisi belirli pozisyonlara

Sosyal yardim X
Mamul yardimi X
Dogum ddemesi X
Olim édemesi X
Evlilik 6demesi X
ikramiye X
Tamamlayici saglik sigortasi X

Kidem tegvik primi

belirli durumlarda

Vasita yardimi

belirli durumlarda

belirli durumlarda

Yemek karti X
Lojman belirli durumlarda
GM Odiili X
Dogum guindi izni X X
0-6 yas gocuk sahibi X
ebeveynlere Kres Yardimi (kadin ve velayeti babada
olan erkek calisanlar igin)
Migros Uriin Indirimi Karti X
Yiiksek Lisans / Ingilizce X
Ogrenim Destekleri
Psikolojik Destek Hatti X X
Online Egitim Platformu X X
Esnek Galisma Firsatlari X X
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401-03 Ebeveynlik izni Calisanlarimizin yasam déngulerinin her asamasinda yanlarinda olmayi

Isgiicii / Yonetim Iliskisi
3-3

Oncelikli konularin ydnetimi

Onemsiyoruz. Aile hayatini destekleyen politikalarimizin bir pargasi olarak,
cinsiyet esitligini ve bakim sorumluluklarinin dengeli paylasimini tesvik eden
uygulamalar yuratlyoruz. Bu kapsamda, tim calisanlarimiza ek izinle birlikte
anneler icin 26 hafta, babalar icin ise 4 hafta tam Ucretli ebeveynlik izni
sagliyoruz.

Bu uygulama, yalnizca yasal yikimlilUklerin étesine gegmekle kalmiyor, ayni
zamanda kapsayici bir kurum kdltlri olusturma hedefimizin de énemli bir
parcasini olusturuyor. Dogum ve ebeveynlik izninden yararlanan calisanlarin
sayisi ile bu kisilerin cinsiyet dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Dogum / Ebeveynlik izninden yararlanan calisan sayisi
F22 F23 F24
K E K E K E
MEY1 8 20 3 11 3 3
MEYA 4 15 5 11 3 11

Calisanlarimizla kurdugumuz acik ve seffaf iletisimin, stirdirilebilir basari

ve yliksek calisan bagllidi agisindan kritik olduguna inaniyoruz. Calisan
temsilcilerinin siirece erken dahil edilmesini 6nemsiyor, sendika araciligiyla
temsil edilenler de dahil olmak Gzere tlim calisanlarimizin goriglerini dinlemeye
ve dederlendirmeye 6zen gosteriyoruz. IK ekibimiz, sendikalar ve galisan
temsilcileri ile guglu iliskiler kurarak, 6nemli is kararlarinda onlarin katki
sunmasina olanak saglayan bir kdiltiir gelistirmektedir.

Tim calisanlarimiz icin glvenli, saygili ve kapsayici bir calisma ortami sunmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, calisanlarimizin geri bildirimlerini sadece resmi

yollarla degil, ayni zamanda dogrudan ve giindelik iletisimle de almaya gayret
ediyoruz. Herhangi bir sorun ya da potansiyel anlagmazlik durumunda, konuya
oncelikle yapici ve dogrudan bir yaklagimla ¢oziim aramak tesvik edilmektedir.

Ayrica, tim deger zincirimizdeki galisanlar, tedarikgiler ve is ortaklarimiz

icin erisilebilir olan gizli SpeakUp hatti aracilidiyla da goris ve sikayetlerini
iletebilmektedirler. Bu mekanizma, calisanlardan ve dis paydaslardan gelen geri
bildirimleri dederlendirerek, isveren-calisan iligkilerimizde siirekli iyilestirme
saglamak adina 6nemli bir rol oynamaktadir.

Diageo Tirkiye, yerel yasal diizenlemelere uyumun 6tesine gegerek, Kiresel
Insan Haklan Politikasi ve Is Ahlak Kurallarimiz dogrultusunda tiim calisanlarin
onuruna ve haklarina saygi gosteren bir kultlri tesvik eder. Tedarikcilerimizden
de bu ilkeleri benimsemeleri beklenir. Calisanlarimiza yonelik davranig kurallari
ve “Isyerinde Saygi” modiillerini iceren editimler diizenli olarak gerceklestirilir.

F24 doneminde, Diageo’nun kuresel yaklagimina paralel olarak Turkiye'deki
operasyonlarimizda da insan haklari risklerinin degerlendiriimesi amaciyla 6z
dederlendirme anketleri uygulanmis, isveren-galisan iliskileri bu cergevede
gozden gegirilmistir. Tespit edilen riskler igin iyilestirici eylem planlari
geligtirilmistir.

Yillik olarak uyguladigimiz Your Voice anketi ile galisan baglihdini 6lgtiyor, cikan
sonuglara gore ekip bazli eylem planlari olusturuyoruz. Bu siiregler, is glicii devir
oraninin azaltiimasina, ¢alisan memnuniyetinin artiriimasina ve isveren olarak
itibarimizin giiglendiriimesine katki saglamaktadir.
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402-01

3-3

Operasyonel degisikliklerle
ilgili minimum bildirim streleri

Oncelikli konularin yénetimi

Calisanlarimizla glivene dayali uzun vadeli iliskiler kurmayi hedefliyor,
operasyonel degisiklik siireglerinde seffaf iletisim ve yasalara tam uyum
ilkesiyle hareket ediyoruz. Is Kanunu’nda tanimlanan asgari bildirim sirelerine
eksiksiz sekilde riayet ediyor; ayni zamanda bu tiir degisikliklerden etkilenecek
galisanlarimiz igin miimkiin oldugunca yeniden gérevlendirme ya da uygun
alternatif pozisyonlar olusturma siireclerini devreye aliyoruz.

Tiirk Is Kanunu'na gére tanimli minimum bildirim siireleri su sekildedir:
e 6 aydan az galismis isgiler igin: 2 hafta (14 giin)
e 6ay-— 1,5yl arasi calismis isciler icin: 4 hafta (28 glin)
e 1,5yl -3yl arasi calismis isciler icin: 6 hafta (42 giin)
e 3 yildan fazla galismis isgiler igin: 8 hafta (56 glin)

Bu sireler, galisanlarin is glivencesine katki saglamakla birlikte, organizasyonel
gegislerin sosyal sorumluluk anlayisiyla yiritilmesini temin etmektedir.

Ek olarak, 6nemli operasyonel dedisiklikler s6z konusu oldugunda, calisan
temsilcileri ve ilgili sendikalar ile énceden iletisime gegilerek siirecin olabildigince
katiimci ve 6ngorilebilir sekilde yuritilmesi amacglanmaktadir.

Is Saghgi ve Giivenligi

Calisanlarimizin, yiiklenicilerimizin ve ziyaretgilerimizin saghgi ve guvenligi
en biiylk 6nceligimizdir. Faaliyetlerimizi ylritirken hicbir is kazasi ya da
meslek hastaligi yasanmamasi hedefiyle, ylriirliikteki tim saglik ve giivenlik
mevzuatlarina, sirket politikalarimiza ve uluslararasi en iyi uygulamalara tam
uyum saglyoruz.

Bu dogrultuda, tiim operasyonlarimizda ve is birimlerimizde gegerli olan Kiiresel
Risk Yonetim Standartlari (Global Risk Management Standards — GRMS)
uygulanmaktadir. Bu standartlar, ister sahada, ister evde, isterse yolda olsun,
herkesin her yerde daha giivenli galismasini saglamayr amaglamaktadir. “Birlikte
Daha Guivenliyiz” yaklagimiyla is yerinde, evde ve yolda kapsayici bir saglik ve
glvenlik kiltird olusturmayi hedefliyoruz.

Diageo’nun ugtan uca saglik ve glivenlik mikemmelligi stratejisi, Tlrkiye
genelinde herkesin {izerine diisen sorumluluklari yerine getirdigdi bir yapi
sunmaktadir. Liderlerimiz, saglik ve giivenlik politikalarinin kendi ekiplerinde ve
Uglincl taraflar nezdinde yayginlastirimasindan sorumludur. Calisanlarimizdan
ise yalnizca kendi saglik ve giivenliklerine degil, cevrelerindeki kisilere karsi da
sorumluluk duygusuyla hareket etmeleri beklenmektedir. Bu kapsamda, Diageo
Davranis Kurallari dogrultusunda hareket etmek tesvik edilir.

Sagdlik ve gilivenlik performansimizi izlemek igin haftalik, aylik ve geyreklik
dizeylerde dizenli 6lgiim ve raporlama mekanizmalari kurulmustur. Yerel
tesisler, pazar bazli ekipler ve kiiresel fonksiyonel birimler tarafindan stirekli
olarak izlenen performans gdstergeleri; yonetisim liderligine haftalik, tedarik
zinciri ve satin alma liderligine aylik, Icra Komitesi'ne ise ceyrek dénemlerde
raporlanmaktadir.

Ayrica, performans egilimlerine gore yetkinlik gelistirme, stireg iyilestirmeleri
ve ilgili sistem, teknoloji, altyapi ve kaynaklara yatirim yapilmasi gibi miidahale
faaliyetleri de hayata gegirilmektedir. Diageo’nun Kiiresel Saglik, Guvenlik ve
Iyi Olma Hali Politikasi gercevesinde uygulamalarimizi stirekli olarak gézden
gegiriyor, calisma ortamimizi daha givenli ve siirdUrilebilir hale getirmek igin
calisiyoruz.
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403-01

is saghg ve giivenligi
yénetim sistemi

Is saghg ve giivenligi yénetim sistemimizi, Kiiresel Risk Yénetim Standartlarimiz
cercevesinde ve glgcli bir ic denetim ve glivence programi aracilidiyla
uygulamaktayiz. Sistemimiz; satin alma, lretim, imalat, pazarlama, satis

ve dagitim dahil olmak (zere tiim fonksiyonlarimizda ydriitiilen faaliyetleri

ve bu sureglerde gdrev alan galisanlarimizi kapsamaktadir. Ayrica, sahada
galisan Uglinci taraf yiikleniciler ve Gglincl taraf lojistik hizmet saglayicilari da
sistemimizin bir parcasidir.

TUm tesislerimizin, en az yasal mevzuatlara uygunlugu saglanmakta; ancak
Diageo standartlari daha ileri seviyedeyse, bu standartlar esas alinmaktadir. Bu
yaklagimimiz; Uretim tesisleri, ofisler, depolar, ziyaretci ve teknik merkezler ile
ticari faaliyet ylrdtilen tiim alanlar kapsamaktadir.

Diageo Tiirkiye olarak, 2019 yilinda OHSAS 18001'den ISO 45001:2018 is
Saghdr ve Guvenligi Yonetim Sistemi’'ne gegisimizi basariyla tamamladik. Bu
siireg, LRQA (Lloyd’s Register Quality Assurance) tarafindan denetlenmis ve
belgelenmistir. Yonetim sistemlerimiz, (ist yonetim tarafindan tam anlamiyla
desteklenmekte; sirket ici hedef ve siireclerin gelisimi diizenli Yénetimi Gdzden
Gecirme (YGG) toplantilari ile takip edilmekte ve gerekli yonetsel onaylar
alinarak ilerleme saglanmaktadir.

Bu kapsamli yapi sayesinde, calisanlarimizin ve is ortaklarimizin glvenligini
saglamayi, riskleri 6nceden tanimlayarak ortadan kaldirmayi ve tim
lokasyonlarda tutarli bir glivenlik kiltlirti olusturmayi hedefliyoruz.

403-02

Tehlike belirleme, risk
degerlendirmesi ve kaza
incelemesi

Is saghg ve giivenligi yénetim sistemimizin temel yap! taslarindan biri, tehlike
tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirma stireclerinin bitincl ve
sistematik sekilde yiritilmesidir. Bu kapsamda, tiim Uretim tesislerimizde

aylik olarak, merkez ofisimizde ise i¢ ayda bir Is Saghdi ve Givenlidi Kurulu
toplantilari gergeklestirilmektedir. Bu toplantilarda mevcut veya potansiyel riskler
ele alinmakta, aksiyon planlar olusturulmakta ve tiim galisanlarin giivenligini
saglamak adina gerekli 6nlemler hayata gegirilmektedir.

Global diizeyde uyguladigimiz risk yonetimi programimiz, is kaynakli tehlikeleri
belirlemeyi, bu riskleri dederlendirmeyi ve etkili 6nlemler gelistirmeyi
icermektedir. Risk degerlendirmeleri, ilgili siireci iyi taniyan kisilerden ve bu
konuda egitimli ve yetkin ekip liderlerinden olusan capraz fonksiyonel ekipler
tarafindan yuritilmektedir. Tehlikeleri ortadan kaldirmak veya riskleri en aza
indirmek igin dnlem hiyerarsisi ilkesi temel alinmaktadir.

Risk degerlendirmeleri; yeni bir ekipman ya da siireg degisikligi, yasanan bir
ramak kala olay, sahada calisan bir ekip Uyesinin endisesi veya gerceklesen

bir kaza gibi tetikleyicilere bagl olarak giincellenir. Dederlendirme sonuglari ve
kontrol 6nlemleri, ilgili alanda calisanlarla paylasilir ve giivenli calisma ortaminin
surekliligi saglanr.

TUm galisanlarimizin; herhangi bir riski fark ettiklerinde isi durdurma hakki
bulundudu net sekilde belirtilmistir. Bu uygulama, 6zellikle tretim alanlarinda
yapilan glnlik ve haftalik toplantilarla da desteklenmektedir. Tehlike bildirimi,
tim lokasyonlarimizda giivenlik performansinin temel gdstergelerinden biridir.
Tehlike kartlari, cogu tesiste dijital sistemler aracilidiyla kaydedilir, gtinliik olarak
g6zden gegirilir ve gerekli aksiyonlar ilgili kisilere atanir. Acik ve kapatilan tehlike
kartlari diizenli olarak takip edilir.

Tiim calisanlarimiz, Diageo’nun Kiiresel Is Sagligi, Givenligi ve Iyi Olma
PolitikasI dogrultusunda, is saghdi ve giivenlidi ile ilgili riskleri derhal
bildirmeye ve kendilerini tehlikeli gordikleri ortamlardan uzaklastirmaya
tesvik edilmektedir. Olasi gekinceler durumunda gizli SpeakUp hatti araciligiyla
bildirimde bulunmalari da mimkinddr.

Ayrica, My Learning Hub adli kiiresel egitim platformumuz {zerinden, is
kazalarinin nasil raporlanacadi ve arastirilacadi, tehlikelerin nasil tanimlanacadi
ve risklerin nasil dederlendirilecedine dair rehber igerikler tim galisanlarimizla
paylasiimaktadir.

Herhangi bir i kazasI meydana geldiginde, ister yaralanmali ister yaralanmasiz
olsun, ilgili yerel ekip tarafindan olay arastirmasi bagslatilir. Is gini kaybina
neden olan olaylar 24 saat icinde kiiresel ekibe raporlanir ve yedi glin iginde kok
neden analizi ve 6nleyici aksiyon plani tamamlanir.
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403-03

Is saghgi hizmetleri

Calisanlarimizin ig kaynakli kazalardan ve hastaliklardan arindiriimig bir

ortamda calismasini saglamak amaciyla yuritttigimiz Is Saghdi ve Guvenligi
Stratejimiz, ayni zamanda daha saglikli, mutlu ve verimli bir is gliciiniin ingasina
katki sunmaktadir. Bu stratejinin temelini, Diageo’nun Kiiresel Risk Yonetimi
Standartlari (GRMS) olusturmaktadir. Bu standartlar, saglik, gtivenlik ve refah
kontrollerinin tiim lokasyonlarimizda yerinde olmasini garanti altina alir.

TUm calisanlarimiz, ise giris stireglerinin bir pargasi olarak zorunlu saglik beyan
formlarini doldurur. Ayrica, calisanlarimiz icin nitelikli saglik profesyonelleri

tarafindan ydritilen periyodik saglik gézetim programlari uygulanmaktadir. Bu
hizmetlere, calisanlarin dogrudan yoneticileri araciligiyla erismeleri miimkand(ir.

Herhangi bir is kazasi ya da saglik sorunu yasanmasi durumunda — bu durum
isle ilgili olsun ya da olmasin — galisanlarimiz, bagimsiz saglik uzmanlarindan
gizlilik esasina dayali olarak destek ve danigmanlik hizmeti alabilmektedir. Bu
siireg, calisanin ise glivenli ve saglikl bir sekilde déniisiini kolaylastirmayi
hedeflemektedir.

Buna ek olarak, calisanlarimizin ruhsal, duygusal ve sosyal refahlarini
desteklemek amaciyla Gizli Calisan Destek Programi (EAP) kapsamindaki cesitli
hizmetlere erisimi de saglanmaktadir. Bu hizmetler; stres, kaygi, ailevi zorluklar,
finansal sorunlar ve diger kisisel konularla basa gtkmada profesyonel destek
sunar.

Diageo Tirkiye lokasyonlarinda galisan taseron isciler icin de benzer bir
hassasiyet gosterilmektedir. Bu kisiler, ilgili alanlarda karsilasabilecekleri
tehlikeler konusunda risk dederlendirmeleri yoluyla bilgilendirilir. Gerekli goriilen
durumlarda, bu kisilerin bagh olduklar firmalara da, ilgili calisma alanlarinda
uygulanabilecek saglik gézetim programlarini yliritmeleri tavsiye edilmektedir.

Bu kapsamli yaklasim ile, Diageo Trkiye olarak galisanlarimizin yalnizca
fiziksel degil, zihinsel ve duygusal sagliklarini da destekleyen giiglii bir is saghd
hizmetleri adi sunmayi stirdiiriiyoruz.

9%
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403-04

is saghg ve giivenligi
konusunda calisan katilimi,
danisma ve iletisim

Is saghg ve giivenligi konularinda calisan katiimini tegvik eden yapilan giiclii
bir sekilde uyguluyoruz. Kiresel Risk Yonetim Standartlarimiz, tim tesislerde
calisanlarin temsil edildigi ISG kurullarinin olusturulmasini ve bu kurullar
araciligiyla risk dederlendirme ve degisim yonetimi stireglerine calisanlarin aktif
katiimini zorunlu kilmaktadir.

Fabrika yénetim kadromuz, belirli periyotlarla diizenlenen “is glivenligi saha
gezileri” (safety walk) ile Gretim alanlarini ziyaret ederek hem mevcut durumu
go6zlemler hem de calisanlardan gelen geri bildirimleri dogrudan alir. Bu siirecte
tespit edilen veya calisanlar tarafindan bildirilen olasi riskler, risk bildirim kartlari
aracihdiyla kayit altina alinir ve hizlica dederlendirilerek ortadan kaldiriimasi
saglanir.

TUm galisanlarimizin 6neri ve geri bildirimlerini 6zglirce paylasabilmeleri
amaciyla, her tesisimizde ortak alanlara yerlestirilmis dilek ve 6neri kutular
bulunmaktadir. Ayrica, calisanlarimizin dnerileri yonetime diizenli olarak
iletiimekte ve dederlendirme stireclerine dahil edilmektedir.

Tim calisanlarimizin yani sira, dogrudan kontroliimiizde calisan yiiklenici
personel de giinlik ekip toplantilarina katilmakta, is saghd ve gtvenligi
konularinda bilgilendiriimekte, risk dederlendirmelerine dahil edilmekte ve olasi
tehlike gozlem yiirlyuslerine istirak etmektedir. Bir kaza yasandiinda ya da
taniklik ettiklerinde, Diageo calisanlari gibi sorusturma stireglerinde aktif rol
almaktadirlar.

Ayrica, Diageo My Learning Hub dijital platformu Uzerinden, galisanlara yonelik
sadlik ve givenlik icerikleriyle farkindalik artirici egitim materyallerine erisim
saglanmakta; dahili is saghdi ve glivenligi portali ile glincel bilgiler, prosediirler
ve uygulama rehberleri paylasiimaktadir.

Bu gok katmanli ve katiimci yaklagim sayesinde, calisanlarimizla agik iletisime
dayali, kapsayici ve proaktif bir is saghigi ve glvenligi kllttirini gelistirmeyi
surduruyoruz.

403-05

is saghg ve giivenligi
konusunda calisan egitimleri

Is saghg ve givenligi (ISG) egitimlerini, calisanlarimizin gérev tanimlarina

ve faaliyet alanlarina 6zel olarak planliyor ve uyguluyoruz. Tim calisanlarimiz
icin yillik olarak olusturulan bireysel ISG egitim planlari, ilgili yilin basinda
hazirlanmakta ve yil boyunca takibi yapiimaktadir. Fabrikalarimizda her galisan
igin yillik 18 adam/saat ISG egitimi hedefi bulunmaktadir.

Egitimler, gesitli kanallar aracihdiyla sunulmaktadir:

e Diageo My Learning Hub {izerinden calisanlarimiz, is saghgi ve
glvenligi farkindaligini artiran ve gorev bazl zorunlu iceriklere
erisebilmektedir. Bu dijital platformda yer alan egditimler, pozisyona
6zgl olarak atanmaktadir ve diizenli olarak glincellenmektedir.

e Yiz ylze egitimler, 6rnedin elle tasima, forklift kullanimi ve patlayici
ortamlarla ilgili glivenlik gibi konularda, yetkin ic egitmenler veya dis
uzmanlar tarafindan verilmektedir.

e Uzaktan editimler ve video konferanslar araciidiyla konuya &zel
uzmanlik egitimleri de sunulmaktadir.

e  Egitimin etkinligi, cogu zaman 06n test ve son test yontemiyle
degerlendirilmektedir. Bu ydontem, 6grenme diizeyini 6lgmek ve siirekli
gelisimi saglamak icin kullaniimaktadir.

Tim egitimlerin katihm kayitlari, sinav sonuglari ve gelisim analizleri sistematik
olarak takip edilmekte, gerekli durumlarda revize egitimler planlanmaktadir.

Yiklenici firmalara bagl calisanlar, tesislerimize giris yapmadan énce genel is
saghdi ve givenligi editimine tabi tutulmakta, ardindan gérev alacaklari alanlara
0Ozel risk ve tehlike egitimi verilmektedir. Diageo e-posta adresi olan yiiklenici
calisanlar da My Learning Hub platformuna erisim saglayarak dijital egitim
iceriklerinden faydalanabilmektedir.

Bu gok yonlii egitim yaklagimimiz sayesinde, calisanlarimizin yalnizca yasal
yUkimldliiklere degil, ayni zamanda en iyi uygulamalara gére donanimli hale
gelmeleri ve giivenli bir is ortaminin aktif birer pargasi olmalari saglanmaktadir.
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403-06

Calisan saghginin tesviki

Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal yonden tam bir iyilik haline sahip
olmalarini desteklemeyi kurumsal bir 6ncelik olarak goriiyoruz. Kiiresel Is Saghgi
ve Glvenligi Stratejimiz kapsaminda, is yerinde yaralanma ve hastaliklardan
arindinlmis bir kaltlr yaratmayr amacliyor, bu dogrultuda Kiiresel Risk Yonetimi
Standartlarimizi (GRMS) titizlikle uyguluyoruz.

Saglik ve Refah Programlarimiz:

e  Tim galisanlarimiz igin diizenli saglik taramalari, ergonomi kontrolleri
ve fiziksel saglik degerlendirmeleri yapiimaktadir.

e Calisanlarimiza istege bagh 6zel sadlik sigortasi imkani sunulmakta ve
bu hizmet, ic iletisim kanallari araciliiyla duyurulmaktadir.

e  UNMIND adh dijital uygulama Uzerinden dijital zihinsel saglik destegi
saglanmakta, tlim calisanlarimiz ayrica Galisan Destek Programi'ndan
(EAP) faydalanabilmektedir.

e  Saglikh yasam tarzini tesvik eden beslenme, egzersiz ve mindfulness
gibi temalara odaklanan programlar diizenlenmektedir.

e Zihinsel, fiziksel, sosyal ve finansal refah konularinda igerikler igeren
Diageo Wellbeing Philosophy, calisanlarimizla sirket igi intranet sistemi
lizerinden paylasiimaktadir.

Egitim ve Farkindalik Faaliyetleri:

e Diageo My Learning Hub platformu Uzerinden tim calisanlara yonelik
refah igerikleri sunulmakta, olumlu igki tiiketimi gibi konularda
farkindalik egitimleri verilmektedir.

e  Saglik ve refah haftalari, ruh saghdi, beslenme ve stres yonetimi gibi
temalarla calisanlara yonelik diizenli olarak gergeklestiriimektedir.

e  Psikolojik giivenlik arac setimiz, tim calisanlarin diisiincelerini 6zglirce
ifade edebilecedi, karsit goris sunabilecedi ve kisisel risk alabilecedi
kapsayici bir galisma ortamini desteklemektedir.

Geri Bildirim ve Katihm:

e  Calisanlarimizin refah ihtiyaglarini daha iyi anlayabilmek adina
duzenli “Your Voice” anketi gibi katihmci geri bildirim mekanizmalari
yuritilmektedir.

e  Geri bildirimlerden elde edilen bulgular dogrultusunda, takim bazl
eylem planlari gelistirilmekte ve kiltlrel donlisiim streclerine katki
saglanmaktadir.

Ayrica, tesislerimizde gorev yapan taseron galisanlar, Diageo e-posta adresine
sahip olduklarinda My Learning Hub platformuna eriserek refah programlarina
katiim saglayabilmektedir.

Bu uygulamalarla birlikte, calisanlarimizin sadece mesleki sadliklarini degil, ayni
zamanda kisisel iyilik hallerini de desteklemeyi ve refahi glinlik is kilttirintn
ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi hedefliyoruz.
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403-07

is ile dogrudan baglantili is
saghdr ve givenligi etkilerinin
Onlenmesi ve hafifletilmesi

Is saghg ve giivenligi risklerini dnleme ve azaltma konusunda hem kendi
operasyonlarimizda hem de is ortaklarimizla olan iligkilerimizde kapsamli ve
proaktif bir yaklasim benimsiyoruz. Amacimiz, tim calisanlarimiz igin glvenli
ve saglikli bir calisma ortami olusturmak, diinya standartlarinda bir saglik ve
glvenlik kiltiri insa etmektir.

I¢ operasyonlarda risk yénetimi:

Tum ig sireclerimizde potansiyel tehlikelerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi amaciyla diizenli olarak risk dederlendirmeleri
gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda ekipman gtivenligi, is akislarinin iyilestirilmesi,
ortam dlzenlemeleri gibi uygulamalarin yani sira calisanlara hem ig bagi hem de
teorik egitimler saglanmaktadir. Tim fabrikalarimizda yillik 18 adam/saat ISG
egitimi hedeflenmekte, egitimlerin etkinligi on test ve son testlerle izlenmektedir.
Ayrica, olasi acil durumlara karsi kapsamli acil durum planlari hazirlanmakta ve
diizenli tatbikatlarla caliganlarin hazirlikli olmasi saglanmaktadir.

Surekli iyilestirme ve katilim:

1SG performansimizi siirekli izliyor ve degerlendiriyoruz. Calisanlarimizin
glvenlikle ilgili konularda aktif katilimini tesvik ediyor, acik iletisim kanallari
Uzerinden Oneri ve geri bildirimlerini topluyoruz. Bu yaklasim sayesinde yalnizca
yasal zorunluluklara uyum saglamakla kalmiyor, ayni zamanda is sagligi ve
glivenliginde siirekli iyilesmeyi hedefliyoruz.

Diageo Turkiye olarak, is saglig ve giivenligi tehlikelerini kaynaginda énlemek
ve is slreclerimizi guvenli hale getirmek igin kararlilikla galisiyoruz. Bu kapsamli
yaklasim, yalnizca kendi organizasyonumuzda degil, ayni zamanda tedarik
zincirimizde de yliksek standartlari desteklemektedir.

403-08

Is sagligi ve guivenligi
yonetim sistemi kapsamindaki
calisanlar

Diageo Tirkiye’de tam zamanli, yari zamanli veya sozlesmeli tim calisanlar
ile ylklenici personel, Diageo tarafindan yayimlanan Kiresel Sadlik, Giivenlik
ve Refah Politikasi’nin zorunlu gerekliliklerine uymakla yikidmlidir. TGm

ilgili kiiresel risk yonetimi standartlarina riayet etmek, is sagligi ve glvenligi
kiiltirimizin temelini olusturur. Bu standartlara ve politikalara uyum, ISO
45001'e dayali i¢ denetim ekipleri tarafindan dizenli olarak degerlendiriimekte
ve surekli iyilestirme yaklasimi gercevesinde takip edilmektedir.

Merkez ofisimiz, liretim tesislerimiz ve depolarimiz ISO 45001:2018 is Saghgi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi Standardi'na gore akredite edilmis olup, bu tesisler
duizenli olarak yetkili Gglincu taraflar tarafindan denetlenmektedir. Kiiresel
Olcekte de saglik ve glivenlik standartlarina yonelik binlerce 6z degerlendirme
uygulanmakta, sistemsel olgunluk yakindan takip edilmektedir.

Diageo Turkiye'de hicbir calisan ya da yiiklenici, is saghdi ve gtivenligi
yonetim sistemi disinda birakilmamaktadir. Tiim tesislerde saglik ve glivenlik
performansi, diizenli olarak yapilan saha, bdlge ve kiiresel is performansi
toplantilari aracihdiyla izlenmekte, veriler karar alma sireclerinde aktif olarak
kullaniimaktadir.
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- KISACA ) RAPORLAMA BUYUME TUTKUMUZ
GENEL MUDUR DIAGEO MARKALARIMIZ BiZ DONEMINDE ONE DIAGEO TURKIYE'DE IIEI;!LFIERMANS :z%;(ASF‘iozg;‘:MA
MESAJI TORKIYE VE URUNLER KiMiz? CIKANLAR SURDURULEBILIRLIK
403-09 Isle ilgili yaralanmalar Diageo Tiirkiye'de iginde bulundugu tiim birimler, Diageo'nun kiiresel diizeyde Egitim ve Oéretim
uyguladigi “Agir ve Olimcil Olaylari Onleme Programi”na tam uyum saglamakla r—— T s _— - —
Y9 9l Ad Y 9 Y 9 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Galisanlarimizin stirekli 6grenme ve gelisim yoluyla gliglenmesini, bireysel

yukimludir. Bu program, yuksek riskli faaliyetlerde meydana gelebilecek
ciddi veya o6limcil olaylarin 6nlenmesini hedeflerken, bu risklerin ortadan
kaldinimasina yonelik uygun ve siirdirilebilir kontrol mekanizmalarinin
sistematik bigcimde devreye alinmasini amaglamaktadir.

basarilarinin yani sira kurumsal performansimiza da anlamli katki sunmalarini
hedefliyoruz. Bu yaklasimimiz, insan stratejimizin temel taslarindan biridir.

Egitim ve gelisim politikamiz; tlim calisanlarimiza, gorevleri ve kariyer
yollari dogrultusunda bilgi, beceri ve deneyimlerini gelistirmelerine olanak
taniyan kapsamli 6grenme firsatlari sunmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda
sundugumuz programlar, sadece mesleki yetkinlikleri degdil, ayni zamanda
dijital dontstm, surdirilebilirlik (ESG), ticari beceriler ve liderlik alanlarini
da kapsamaktadir. F24 déneminde, calisanlarimizin giincel is ihtiyaclari
dogrultusunda bu alanlarda genis capl yetkinlik gelistirme calismalar
yurittlmistir.

ise bagli bir yaralanma veya meslek hastalig siiphesi durumunda, olayin

bir veya daha fazla guin isten uzak kalma ya da profesyonel tibbi midahale
gerektirmesi halinde, ilgili durum Diageo’nun ig raporlama sistemine derhal
bildiriimekte ve yasal cercevede kayit altina alinmaktadir. Olayin ardindan kok
neden analizleri gerceklestirilmekte, alinan aksiyonlar hem yerel hem kiiresel
saglik ve glivenlik performansi dederlendirme siireglerine entegre edilmektedir.

Yaralanma bildirimleri, olayin tipi, nedenleri ve sonuglari agisindan detayli
sekilde incelenmekte; dnleyici yaklasimlari pekistirecek egitimler, teknik
iyilestirmeler ve davranigsal guivenlik uygulamalari ile desteklenmektedir.

Diageo’nun kiiresel Insan Haklari Politikasi dogrultusunda, tiim calisanlara
kariyerlerini ilerletmelerine katki saglayacak 6grenme ve gelisim firsatlari
sunma taahhiidiimiiz bulunmaktadir. Ayrica, Kiresel Saglik, Givenlik ve Refah
Politikamiz dogrultusunda galisanlarimizin giivenli ve sorumlu bir sekilde

Tehlike sinifi Fabrika, tesis, depo ve ofis calisabilmesi icin gerekli saglik ve glivenlik egitimleri de sistematik sekilde
Az tehlikeli Merkez ve satis ofisleri saglanmaktadr.
Tehlikeli EIaz_uj, Sarkby ve_Aa_payam Fabrilfa- Egitim ihtiyaclarini belirlemek icin performans dederlendirme siiregleri ve
lari ile Alagehir, Bilecik ve Nevsehir yetkinlik analizlerinden yararlaniyor; galisanlarimizin gelisim ihtiyaglarini is
Depolari hedefleri dogrultusunda diizenli olarak gdzden gegiriyoruz. Bu degerlendirmeler
Cok tehlikeli Alasehir, Bilecik, Nevsehir ve Tarsus dogdrultusunda calisanlarimiz, hem ig egitim platformlarlmlzdan hem de dis
Fabrikalari kaynakl programlardan yararlanma firsatina sahip olmaktadir.
Dénem Lokasyon Cinsiyet Kaza sekli Diageo Turkiye olarak, galisanlarimizin gelisimini yalnizca bir insan kaynagi
q uygulamasi olarak degil, uzun vadeli kurumsal basari igin stratejik bir 6ncelik
F24 Tarsus Kadin Kaylp zaman olarak gérilyoruz. Egitim programlarimizin katilim diizeyleri, etki analizleri
F24 Nevsehir Erkek Kayip zaman ve gelisim gostergeleri diizenli olarak takip edilmekte, gerektidinde icerik ve
F24 Satis Kadin Kayip zaman yontemlerde iyilestirmelere gidilmektedir.
F24 Elazi§ Erkek Tibbi mudahale Bu dogrultuda calisanlarimizin potansiyellerini gergeklestirmelerine olanak
taniyan 6grenme kdltlirini gliclendirmeye, esit ve erisilebilir gelisim olanaklari
Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi"nin 66. sunmaya devam ediyoruz.
i sayfasindan ulagabilirsiniz. 404-01 Calisan basina yillik ortalama | Calisanlarimizin gelisimini dncelikli bir konu olarak ele aliyor ve yil boyunca
403-10 Isle ilgili hastaliklar Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 68. egitim saati tim personelimize temel is saghdi ve giivenligi, etik davranis kurallari,
sayfasindan ulasabilirsiniz. surddrdlebilirlik, liderlik ve teknik beceriler gibi cesitli konularda egitimler

sunuyoruz. Bu egditimlerin yani sira, farkli gérev ve sorumluluk seviyelerindeki
calisanlarimiza dzel gelistirilmis igeriklerle kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida
bulunmayi amagliyoruz.

Egitim programlarimiz, hem yasal gereklilikler hem de isin dogasinda meydana
gelen degisiklikler dogrultusunda belirlenmekte ve ihtiyac duyuldugunda
giincellenerek diizenli araliklarla tekrarlanmaktadir. Tim egitim faaliyetleri,
calisanlarin rolline ve is birimi ihtiyaglarina gére planlanmakta; katiim ve etkililik
dlzeyleri dijital platformlar tzerinden takip edilmektedir.

Yil boyunca sunulan egitimlerin siiresi ve kapsami, galisan basina ortalama
egditim saati verileriyle asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Egitim tlrd F22 F23 | F24

Zorunlu egitim saati 1.120 | 2.420 | 2.360
(Oryantasyon + ISG)

Teknik egitim saati - - 1.162
Yetkinlik gelistirme saati 462 351 192

Toplam egitim saati 1.582 |2.771]3.714
Kisi basi egitim saati 5,5 6 53

Toplam katilimc sayisi 289 469 691

Egitim sayisi 31 10 69
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404-02

Galisan becerilerini
gelistirmeye yonelik
programlar ve gegis yardim
programlari

Calisanlarimizin bugtinkii performanslarini artiracak ve uzun vadeli gelisimlerini
destekleyecek 6grenme firsatlarina kolay ve etkili bigimde erisebilmelerini
hedefliyoruz. Bu kapsamda, 6grenmeyi bireysel bir sorumluluk olarak tesvik
ediyor, galisanlarimizin kendi gelisim siireclerine sahip gikmalarini destekliyoruz.
Ayni zamanda y0neticilerimizin diizenli gelisim gorismeleriyle calisanlarina
rehberlik etmelerini ve sorumluluk almalarini sagliyoruz.

Bu anlayisi (¢ temel stratejik eksenle yuritiyoruz:

e  Sirekli 6grenme kiiltliriinG tesvik etmek: Her calisanin giinliik kisa
06grenme anlari yaratabilmesini saglamak, kisisellestirilmis gelisim
ihtiyaclarini belirleyerek My Learning Hub platformu Gzerinden erisim
sunmak, akran 6grenmesi gibi yontemlerle gelisimi desteklemek.

e Hedefe yonelik egitim programlari gelistirmek: Cevrim ici modiller,
canl veya dijital sinif egitimleri ve is basi uygulamalarla 6grenme
ihtiyaclarini karsilamak, calisanlarin rollerine ve is ihtiyaclarina uygun
sekilde kisisellestirilmis egditim yolculuklari sunmak.

e  Kariyer gegislerini destekleyen 6grenme deneyimleri sunmak: Yeni
baslayanlar igin kilttirt tanima ve 6ncelikleri anlamaya yoénelik
kapsamli oryantasyon programlari, dedisen is ihtiyaclarina ve
teknolojilere uyum sadlamak Uzere tasarlanmis yetkinlik ve sertifika
programlari ile galisanlarin rol evrimlerine destek olmak.

Bu cercevede, Diageo’nun kiiresel 6grenme ve gelisim platformu olan My
Learning Hub, 20.000°den fazla kaynak igeren zengin kiitliphanesiyle tim
calisanlarimizin diledikleri zaman, diledikleri cihazdan 6grenim iceriklerine
erismesini mimkin kilmaktadir. Platform, bireysel gelisimi desteklemenin yani
sira, sirketin stratejik yetkinlik hedefleri dogrultusunda yapilandiriimis 6grenme
yollari da sunmaktadir.

F24 doneminde calisanlara verilen editimlerden bazilari asagidaki gibidir:

e AFAD 1. Seviye Arama Kurtarma Egitimi e Biitlinsel Liderlik ve Kogluk e Culture
Change Workshop for People Managers ¢ Cevik Ekip & GUglu Liderlik Atolyeleri

e Etki Alanini Fark Et Egitimi e Excel EGitimi ¢ Hikaye Anlaticiligi EGitimi  Idea
Bakery Briefing Group e Insight Workshop e Ig Musteri Odaklilik ve Etkili Takim
Calismasi e Elevate Programme Kogluk Galismasi e Miizakere Teknikleri //

Gliven Hizi Esaslari Egitimi ¢ Makroekonomik Gostergelerin Dederlendiriimesi &
Yorumlanmasi Egitimi ¢ NEO PI-R Kisilik Envanteri Egitimi e Power BI Egitimi e
Psylabs | Safety Check Test-Envanter Yorumlama Egitimi e Sahnede Lider Olmak
Egitimi ¢ WTW- Is Degerleme & Ucret Yonetimi Egitimi e Sinirlari Asmak-Gelisim
Atolyeleri

404-03

Dizenli performans

ve kariyer geligimi
dederlendirmelerinden gegen
galisanlarin ylzdesi

Performans ve yetenek yonetimi slreglerimiz, yoneticiler ile calisanlar

arasinda duzenli ve anlamli performans gelisimi goriigmeleri yapiimasini tesvik
etmektedir. Bu siireglerde, calisanlarin sadece basariya ulasma diizeyi degil,
ayni zamanda bu basariya nasil ulastiklari da dederlendirilmekte; bdylece ciktilar
kadar davraniglar da bittinctl bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Net performans ve gelisim hedefleri belirlemek, bu hedeflere yonelik ilerlemenin
dizenli olarak izlenmesi hem bireysel gelisimin hem de kurumsal biyiimenin
temelini olusturmaktadir. Galisanlarimizin hedeflerini sahiplenmelerini ve kendi
gelisim yollarini aktif sekilde planlamalarini destekliyoruz.

F24 déneminde, Diageo Tirkiye'de aylik lcretli calisanlarimizin tamami diizenli
performans dederlendirme siirecine dahil edilmistir.

Duizenli performans degerlendirmesine tabi tutulan galisan sayisi
F22 F23 F24
K E K E K E
MEY1 152 325 157 337 183 339
MEYA 60 100 63 99 69 100

100
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Kapsayicilik ve gesitliligi yalnizca dogru olani yapmak igin degil, ayni zamanda
en iyi yetenekleri gekmek ve elde tutmak, daha guglu bir performans sergilemek
ve toplumsal etki yaratmak adina temel bir deger olarak goriiyoruz. “Herkes Esit
Herkes Farkll” yaklasimimizla, galisanlarimizin kendine 6zgii niteliklerini agikga
yansitabilmelerini destekleyen bir calisma ortami sunmayi hedefliyoruz.

Kapsayicilik ve gesitlilik alanindaki calismalarimizi dért temel baglik altinda
yurutiyoruz:
e  Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi,
e  Etnik ve kdltirel farkhliklarin kapsanmasi,
e (Galisanlar igin glvenli ve destekleyici bir calisma ortami yaratiimasi,
e  Satis ve tedarik zincirlerinde kapsayici uygulamalarin
onceliklendirilmesi.

Bu basliklar altinda, galisanlarimizin farkli yasam evrelerinde karsilagtiklari
ihtiyaglara duyarl politikalar gelistiriyoruz. Esnek galisma prensiplerimiz,
psikolojik glivenlik araglarimiz, galisan destek hizmetlerimiz ve refah
programlarimiz ile kapsayici bir kurum kilttirG olusturmayi hedefliyoruz.
Turkiye'deki tiim calisanlarimiz icin gegerli olan Global Aile izni Politikasi, Esnek
Calisma ilkeleri ve Refah Felsefesi, hayatin 6nemli anlarinda calisanlarimizi
desteklemeye yonelik gelistirilmistir.

Diageo Turkiye'de kurdugumuz Kapsayicilik ve Cesitlilik Komitesi, gondilliiliik
esasina dayali olarak galisanlarimizla birlikte faaliyet gosterir ve sirket
genelindeki stratejik kapsayicilik politikalarinin uygulanmasina katki saglar.
Komitemizin hazirladigi Kapsayicilik ve Cesitlilik Manifestosu, bu alandaki
degerlerimizi ve taahhitlerimizi hem ic hem de dis paydaslara agikca ifade eder.

Ilerlememizi dlcmek amaciyla kapsayicilik ve cesitlilik hedeflerimizi diizenli
olarak izliyor, calisan deneyimlerini yillik “Your Voice” anketi ve donemsel
yonetici geri bildirim oturumlari ile degerlendiriyoruz. Bu sayede hem sirket
icindeki kapsayicilik diizeyini artirmayr hem de calisan bagliigini giglendirmeyi
amagliyoruz.

Diageo Turkiye olarak, herkesin kendini ait hissedecedi, sesinin duyulacagi ve
esit firsatlara erisebilecedi bir is yeri insa etme yolunda kararlilikla ilerliyoruz.
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405-01

Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin gesitliligi

Diageo Tirkiye olarak, kapsayicilik ve gesitlilik calismalarimizi stratejik
hedeflerimizle entegre bigimde yurittyor, bu alandaki ilerlememizi 6lgmek igin
IK analitikleri ve Workday sistemi gibi veri temelli araglardan yararlaniyoruz. Bu
sistemler sayesinde ise alim sireclerimizi seffaf ve veriye dayall sekilde izliyor,
iyilestirme alanlarini tespit edebiliyoruz.

Kapsayicilik ve gesitliligin etkinligini dederlendirmek amaciyla her yil diizenli
Olgiimleme ve raporlama galismalari gergeklestiriyoruz. F24 déneminde, tim
fonksiyonlarimizda yapilan ise alimlarin cinsiyet dagilimi asagidaki gibidir:

o Tum fonksiyonlar genelinde %54 kadin, %46 erkek ise alimi
gerceklestirilmistir.

¢ Pazarlama departmaninda kadin ise alim orani %55 olarak gergeklesmistir.
e Tedarik zinciri fonksiyonunda kadin ise alim orani %62,

e Finans departmaninda ise %82 oraninda kadin ise alimi yapilmistir.

Ozellikle kadin temsiliyetinin gérece diisiik oldugu saha ve satis ekipleri gibi
operasyonel alanlarda %38 oraninda kadin ise alimi gergeklestiriimis, bu
alanlarda cinsiyet dengesini gliclendirmeye yonelik 6zel aksiyonlar alinmistir.

Ayrica, yonetisim seviyesinde cesitliligi desteklemek adina Gist yonetim
kademelerinde cinsiyet ve yas dadilimi da izlenmekte, ydnetim kadrolarinda
cesitliligi artirmaya yonelik galismalar sirdirilmektedir. Bu kapsamda, liderlik
pozisyonlarinda kadin temsiliyetini artirmak adina yetenek ydnetimi ve liderlik
gelisim programlarina 6ncelik verilmektedir.

Diageo Turkiye olarak, cesitliligi yalnizca bir hedef degil, kurum kilttrimiziin
ayrilmaz bir parcasi olarak gorliyoruz ve her bireyin esit firsatlara erisimini
saglamak icin kararlilikla calisiyoruz.

Yonetim kademesinde K/E ve yas dagilimi

30 yas alti 30-50 yas
K E K E K E

F22

MEYI aylik tcretli 14|15 2| 3
galisan

MEYA aylik Ucretli 1 4 7 3
calisan

F23

MEYI aylik ticretli 141151 2] 4
calisan

MEYA aylik Ucretli 4 8 5
galisan

F24

MEYI aylik ticretli 6] 14|33
calisan

MEYA aylik Ucretli 4 10 4
calisan

405-02

Kadinlarin ve erkeklerin temel
maas ve dider lcretlerinin
orani

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 73.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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Ayrimciigin Onlenmesi

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Tim calisanlarimizin kimligine ve onuruna saygi gosterilen bir calisma ortami
saglamak en temel insan haklari dnceliklerimizden biridir. Her ttrlG ayrnimcihdi
reddediyor; cinsiyet, yas, etnik koken, din, dil, cinsel yonelim, fiziksel durum

veya herhangi baska bir farklilik nedeniyle ayrim yapilmaksizin esit muamele

ilkesini benimsiyoruz.

Ise alim, terfi ve gelisim siireclerimizde kapsayicilik ve cesitlilik ilkemiz
dogrultusunda herkese esit firsatlar sunuyor, objektif kriterlerle degerlendirme
yapilmasini sagliyoruz. Bu yaklasimimiz yalnizca ig siireglerimizle sinirli
kalmayip, dis iletisimimizde de acik sekilde yansitiimaktadir. Sosyal medya
paylasimlarimizda ve is ilanlarimizda ayrimci veya dislayici ifadelerden kaginiyor,
herkesin kendini ait hissedecegi kapsayici bir dil kullanmaya 6zen gosteriyoruz.

Tum calisanlarimiz, yerel mevzuat ve kurum igci etik kurallar dogrultusunda
hazirlanmis olan “is Yerinde Saygi Politikas (Dignity at Work Policy)”
cercevesinde hareket eder. Bu politika kapsaminda her bir calisan, hem kendi
davraniglarinda yiiksek etik standartlari gozetmek hem de bagkalarinin haklarini
ve onurunu korumakla ylkimltdir. Bu politika ayni zamanda, calisanlarin
farkliliklara saygi temelinde bir galisma ortami insa etmelerine destek olmayi
amagclayan zorunlu egitim modiilleriyle de desteklenmektedir.

Olas! ihlallerde, calisanlarimiz sikdyetlerini SpeakUp hatti, IK is ortaklari veya
ilgili yoneticiler araciliiyla glivenli bir sekilde iletebilirler. Gelen bildirimler
titizlikle degerlendirilir ve ihlalin niteligine gore disiplin slirecleri devreye

alinir. Uygulamalarimizin tutarlihgi, yerel disiplin kurullar tarafindan yuriitilen
stireglerin, merkez ofisimizdeki Kiiresel Is Etigi veya Calisan Iliskileri ekiplerince
denetlenmesiyle saglanir.

Tedarikgilerimiz de, Diageo’nun Kiiresel insan Haklari Politikasi ve Tedarikgi
Standartlari dogrultusunda, bu degerlere bagli kalmakla yikimliddr.
Ayrimcilikla miicadeleye dair bu taahhiit, tim tedarik s6zlesmelerimizde agikca
belirtilmistir.

Bu sayede yalnizca sirket icinde dedil, tim deder zincirimizde kapsayici, adil ve
sayglli bir kiltlrin yayginlasmasi igin kararlilikla galismaya devam ediyoruz.

406-01

Ayrimcilik vakalari ve alinan
Onlemler

Ayrimcilikla micadelede sifir tolerans politikasi benimsemekteyiz. Herhangi bir
galisanimizin ayrimcilida ugramasi veya tanik olmasi durumunda bunu giivenli bir
sekilde bildirebilmesi igin gerekli tim mekanizmalar ve siregler etkin gekilde is-
letilmektedir. Bu kapsamda, “Is Yerinde Saygi Politikasi” (Dignity at Work Policy),
ayrimcilik da dahil olmak Gzere her tiirli uygunsuz davranigi 6nlemeye yonelik
temel kilavuzumuzdur.

Ayrimcilik vakalarina iliskin bildirimler, calisanlarimiz tarafindan dogrudan yéneti-
cilere, Insan Kaynaklari is ortaklarina ya da SpeakUp adli bagimsiz ve gizli bildi-
rim kanall araciliiyla iletilebilmektedir. Yapilan her bildirim, bagimsiz bir sekilde
incelenmekte; gerekli durumlarda detayli aragtirma stregleri yuritilerek vakalara
iliskin nihai degerlendirme raporlari karar vericilere sunulmaktadir.

F24 raporlama déneminde Diageo Tirkiye ¢zelinde herhangi bir ayrimcilik va-
kasi bildirilmemistir. Bu durum, gigli kapsayicilik kiiltirimiz, farkindalik artirici
egditimlerimiz ve acik iletisim politikamizin olumlu bir gostergesi olarak dederlen-
dirilmektedir.

Ayrimailik riskini en aza indirmek amaciyla tim galisanlarimiza periyodik olarak
ayrimciligin tanimi, kapsami ve bildirim yollarina iliskin farkindalik egitimleri su-
nulmaktadir. Ayrica, potansiyel riskleri 6nceden tespit edebilmek icin insan kay-
naklar siireglerimiz siirekli gdzden gegirilmekte, gerekli gérildiginde politika ve
uygulamalarda giincellemeler yapiimaktadir.

Diageo Tirkiye olarak, kapsayici, giivenli ve adil bir calisma ortami sadlama ta-
ahhldimiz dogrultusunda ayrimcilikla miicadelede kararlilikla ilerlemeye devam
ediyoruz.
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Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Tim calisanlarimizin sendikaya katilma, sendika faaliyetlerine katiima ve toplu
pazarlik yapma haklarina tam saygi gosteriyoruz. Bu hak, Kiiresel Insan Haklari
Politikamiz kapsaminda acikca tanimlanmig ve sirket kiltlirimdziin temel
taslarindan biri olarak benimsenmistir.

is yerinde demokratik katiimi ve acik diyalogu tesvik eden bir anlayisla, calisan
temsilcileriyle diizenli ve yapici iletisim kurmaya 6zen gosteriyoruz. Sendikalarla
surdirilen bu seffaf ve acik iletisim sireci, is bariginin korunmasini ve
calisanlarimizin sesinin karar alma stireglerine yansimasini saglamaktadir.

Diageo’nun Tedarikgilerle Is Birligi Standard (Partnering with Suppliers
Standard) adli tedarikgi standardi dogrultusunda, is ortaklarimizdan da benzer
haklara saygi géstermeleri ve calisanlarinin 6zgurce sendikalasmalarina olanak
tanimalar beklenmektedir. Bu yaklasim, tedarik sézlesmelerimize baglayici
olarak entegre edilmistir.

Orgiitlenme ve toplu pazarlik haklarina iliskin risklerin ve uyum diizeyinin
izlenmesi amaciyla hem kendi faaliyet alanlarimizda hem de tedarik zincirimizde
dizenli degerlendirmeler yapilmakta, ihtiyag halinde diizeltici eylem planlari
gelistirilmektedir. Calisanlardan gelen geri bildirimler, SpeakUp gibi glivenli
bildirim kanallari ve i¢ denetim mekanizmalar yoluyla analiz edilerek ilgili
yonetim stireglerine dahil edilmektedir.

Turkiye 6zelinde, calisanlarimizin biylk bir bolima olan MEYA biinyesindeki
“Saat Ucretli Calisan” personelin tamami sendikali olarak gorev yapmaktadir
ve ig yerlerinde toplu is sdzlesmeleri gecerlidir. Bu stzlesmeler, licretlendirme,
yan haklar, calisma kosullari ve sosyal destek gibi bircok konuda calisanlarimiza
glivence saglamaktadir.

Diageo Turkiye olarak, calisanlarimizin temsil edilme hakkina saygi géstermeyi
yalnizca bir yasal zorunluluk degil, ayni zamanda adil, kapsayici ve siirdirlebilir
bir is ortaminin vazgegilmez bir parcasi olarak gérmekteyiz.

407-01

Orgiitlenme 6zgiirligi ve
toplu is sozlesmesi hakkinin
risk altinda olabilecegi
operasyonlar ve tedarikgiler

Calisanlarimizin érgiitlenme ve toplu i sézlesmesi haklarina saygi gostermeyi
taahhiit ediyoruz. Bu gergevede, tim faaliyetlerimizi 4857 sayili I Kanunu
ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu’na tam uyum iginde
yuriitmekteyiz.

2004 yilinda TEKEL'in alkolll igecek Uretimine iliskin kamu hizmetinin sona
ermesi ve varliklarinin 6zellestirilmesiyle birlikte, TEKEL blinyesinden Diageo
Turkiye'ye gegis yapan saat ucretli calisanlar, sendikal olarak galismaya devam
etmis ve sahip olduklari sendikal haklarini korumuslardir.

Bugiin itibariyla, MEYA biinyesindeki “saat Ucretli galisanlar”imizin tamami
sendikali olup, sirketimiz ile TEKGIDA-IS Sendikasi arasinda her iki yilda bir
Toplu Is S6zlesmesi imzalanmaktadir. Tim fabrikalarimizda, galisan sayisina
bagli olarak en az bir sendika temsilcisi gérev yapmakta; fabrika middrleri ve
insan kaynaklari yoneticileri ile dizenli toplantilar gerceklestirmektedir. Bu yapi
sayesinde sendika ile yapici, agik ve uzun vadeli iliskiler kurulmakta ve calisma
barisinin korunmasi saglanmaktadir.

Diageo Tirkiye olarak, érgiitlenme hakkinin herhangi bir risk altinda olmadigi
bir is ortami sunmayi, tiim is glicimiiz icin katiimci ve kapsayici bir sosyal
diyalog ortami yaratmayi sirdirmekteyiz.
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Cocuk Isciligi

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

Cocuk isciliginin her tiriine kars sifir tolerans politikasi benimsemekteyiz. Ope-
rasyonlarimizda ve tedarik zincirimizde gocuk isciligine kesinlikle izin verilme-
mekte, bu ilke tiim is ortaklarimiz icin de baglayici bir gereklilik olarak tanimlan-
maktadir.

Tlgili ulusal mevzuatin yani sira, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ve Birlesmis
Milletler Is Dlnyasi ve Insan Haklari Rehber Ilkeleri dogrultusunda hareket
ediyoruz.

Insan haklarina uyumun izlenmesi kapsaminda yiiriitillen 6z degerlendirme
stireglerinde, cocuk isciligi riski 6zel bir baslik olarak ele alinmakta, tim ise alim
stireglerinin bu kapsamdaki standartlarla uyumlu olmasi saglanmaktadir. F24
déneminde gergeklestirilen bu dederlendirmelerde, Tiirkiye operasyonlarimizda
cocuk isciligine iliskin herhangi bir risk ya da tespit s6z konusu olmamistir.

Tarim gibi daha ytiksek riskli alanlarda, insan haklari odakl tedarikci deger-
lendirme stiregleri ve saha ziyaretleriyle gerekli kontroller saglanmakta; bu
tlr alanlarda farkindalik yaratmak amaciyla egitim icerikleri ve dnleyici rehber
materyaller kullanilmaktadir.

Diageo Turkiye olarak, gocuklarin fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimlerinin
korunmasini oncelikli sorumlulugumuz olarak gérmekte ve bu dogrultuda tim
operasyonlarimizda strduirllebilir ve etik calisma standartlarini kararhlikla uygu-
lamaktayiz.

408-01

Cocuk isciligi vakalar
acisindan 6nemli risk altindaki
operasyonlar ve tedarikgiler

Turkiye'de gocuk isciligi, 4857 sayil Is Kanunu cercevesinde siki diizenlemelere

tabidir. Bu kapsamda, kural olarak 15 yasini doldurmayan bireylerin calistirlmasi
yasaktir. Ancak belirli istisnalarla, 14 yasini tamamlamis ve ilkdgretimini bitirmis
cocuklarin, gelisimlerini ve egitimlerini engellemeyecek hafif islerde sinirli stire-

lerle calistinlmalarina izin verilebilmektedir.

Diageo Tirkiye olarak, kendi operasyonlarimizda 18 yas alti ¢alisan istih-

dam edilmemekte; yalnizca yasal diizenlemelere uygun olarak meslek lisesi

ve Universite 6grencilerine ydnelik staj programlari yuritilmektedir. Bu staj
programlarinin temel amaci, geng bireylerin is hayatini tanimalarini saglamak ve
gelisimlerine katki sunmaktir.

Tedarik zincirimizde de ¢ocuk isgiligi riskinin dnlenmesine yonelik taahhidimiiz
guglidur. Tam tedarikgilerimizden, ulusal mevzuata ve Diageo’nun Kiresel
Insan Haklar Politikasi ile “Tedarikgilerle Is Birligi Standardi”na tam uyum bek-
lenmektedir. Riskli sektdrlerde veya bdlgelerde faaliyet gdsteren is ortaklarimiz,
bu cercevede denetlenmekte ve gerektiginde iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Raporlama déneminde, operasyonlarimizda ya da dogrudan tedarik zincirimizde
cocuk isciligine iliskin herhangi bir olumsuz bulguya rastlanmamistir.

Daha fazla bilgiye Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi'nin 79. sayfasindan
ulagilabilir.
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RAPORLAMA BUYUME TUTKUMUZ

o KISACA i o
gt |G| e || RRINee | peemere | MG | SRMS
410-01 Guvenlik personeline insan Guvenlik uygulamalarimizin insan haklarina saygil sekilde ydrGttlmesini
pr — e . P g— : : . haklari politikalari konusunda | temel ilke olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda, kurumsal giivenlik ekiplerimiz
33 Oncelikli konularin yonetimi Edma%g;'ﬁ l\élt':gtiﬁzgseljvléng’:;;r\if ;%Scailr’;nl;ligléfgolili\h\?sranl(g:ﬁglﬁogarlrlttll:rsnuania, saglanan egitimler insan haklarina iliskin politika ve ilkeler konusunda bilgilendirilmekte ve
kesinlikleyizin vermemekteyiz. Hicbir calisanin iradesiyd|§|nda b(;;r(; iarg.lllgl gerekli editimlerle desteklenmektedir. Egitimlerde, glivenlik hizmetlerinin
hi . ’ . ! yuritilmesinde kisisel hak ve 6zgurliiklere saygi, orantih miidahale ve etik
izmet, sdzlesme disi yaptirim veya baska bir baski araciyla calistirnimasi kabul d ; .
5 ’ A ) avranis ilkeleri 6n planda tutulmaktadir.
edilemez. Bu konudaki taahhiidiim{iz yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli
degil; tedarikgilerimiz ve is ortaklanmiz icin de gegerlidir. Ugiincii taraf glvenlik hizmet saglayicilarimiz ise sézlesmeler kapsaminda
fnsan haklar uyumuna yénelik degerlendirme siireclerimiz kapsaminda, F24 Diageo Is Etigi KuraIIarl’nga ve KUres_eI Insan Ha_1k|ar| Politikamiza uyum_taahhl'jdij
déneminde Diageo’nun yiriittigii kiiresel insan Haklar Etki Dederlendirmesi altindadir. Bu cercevede, ilgili tedarikgilerin de insan haklarina saygili bir
o i A ; glvenlik anlayigiyla hizmet sunmasi beklenmektedir.
aracihgiyla Tirkiye operasyonlarimiz ve tarimsal tedarik zincirimizde potansiyel
zorla calistirma riskleri gézden gegirilmistir. Yapilan analizlerde, zorla veya Yerel Topluluklar
foru_rtlludg.?hstlrfn? ile iliskili herhangi bir faaliyet veya ytiksek riskli bir durum 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki topluluklarla olan iliskilerimizi stratejik bir
espit ediimemigtir. yaklasimla yonetiyor, bu iliskileri deder zincirimizin siirdirdlebilirligi icin kritik
o ) . : . - o : Onemde goruyoruz. Yerel kalkinmayi desteklemek, sosyal etki yaratmak ve
?‘f.%?";%"ezm'é‘?,e;f Diageo dKure;_se_I_l{_rjls_akn Haklan gont'lka.‘st'.r']lg Te_(ilfr:kg_llerlf I faaliyetlerimizin bulundugu alanlarda pozitif bir degisim saglamak amaciyla
Irligl Standardi * kapsaminda, gonuliuluk €sasina dayall Istindam Iikelerine tam topluluklarla ilgili 6ncelikli konulari diizenli olarak degerlendiriyor ve buna uygun
uyum gostermeleri beklenmektedir. Ozellikle mevsimlik veya gegici galisanlarin programlar gelistiriyoruz
da dahil oldugu gruplar igin, galisma 6zgiirligi, fazla mesaiyi reddetme hakki ve '
sozlesme bitiminde isten ayrilma serbestligi gibi temel haklara saygi gosterilmesi Bu kapsamda, éncelikli konularimizi belirlerken hem Diageo’nun kiiresel insan
esastir. haklari gergevesi hem de Tirkiye'nin yerel sosyal ve gevresel kosullar dikkate
Zorla calistirmaya iliskin herhangi bir iddia s6z konusu oldugunda, durum alinmaktadir. Oncelikli konular arasinda:
d_e;rhal_ i_ngelenmekte ve gerekli hallerde yerel yetk_ili kurgmlar ile is _pirliéi i_gir_]de «  Su kaynaklarina erisim ve su yonetimi,
duze_lt|C| qnlgmler_ uygulanmaktadlr. M_e_:vcut_ c_jenetlm_ve mcelem_e _sureglerlmlzle, «  Srdiriilebilir tarim uygulamalarinin yayginlastirimasi,
bu rlskler! diizenli olarak izlemeye ve 6nleyici mekanizmalar gelistirmeye devam e Yerel tedarik zincirlerinin giiclendirilmesi,
etmekteyiz. e Kapsayici ekonomik biiylime ve kadinlarin ekonomik hayata katilimi,
409-01 Zorla veya zorunlu galistirma | Diageo Turkiye'de galisma sireleri, resmi tatil glinleri ve hafta tatilleri agik e  Sorumlu tiiketimin tesviki,
olaylari acisindan 6nemli risk | sekilde tanimlanmakta ve calisanlara 6nceden duyurulmaktadir. Uretim e  Topluluklarda gevresel farkindaldin artiriimasi
altindaki operasyonlar ve ihtiyaglari ya da operasyonel gereklilikler dogrultusunda yapilacak fazla mesai, yer almaktadir.
tedarikgiler yalnizca galisanlarin agik onayi ile ve 4857 sayili Is Kanunu'nda belirtilen )
yasal gercevede gergeklestiriimektedir. Bu gergevede fazla mesai ticretleri de Bu konular, ilgili i¢ birimlerin (Kurumsal Iliskiler, Tedarik Zinciri, Strdurdlebilirlik,
mevzuata uygun sekilde 6denmektedir. Satin Alma vb.) koordinasyonunda ve yerel paydaslarla is birligi icinde ele
alinmaktadir. Her bir proje, sosyal etki hedeflerimize, insan haklar politika
Calisanlarin gérev tanimlari, ise girig streglerinin bir pargasi olarak yazili sekilde standartlarimiza ve Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu hedeflerimize uygun sekilde
iletilmekte ve ISO 9001 kapsaminda ydiriitiilen sistem aracilidiyla glincel olarak tasarlanmakta ve uygulama stireci boyunca etkileri izlenmektedir.
tlim calisanlarin erisimine agik tutulmaktadir. Bu uygulama, gérev tanimlarinda
belirsizlikten kaynaklanabilecek istismar risklerini 6nlemeyi amaclamaktadir. Ayrica, topluluk geri bildirim mekanizmalari ve yerel is birlikleri yoluyla
topluluklarin ihtiyaglari ve éncelikleri diizenli olarak takip edilmekte;
Tum bu siireglerle uyumlu olarak, F24 raporlama déneminde zorla veya zorunlu programlarimiz, bu geri bildirimler isifinda giincellenmektedir. Bu sayede sadece
calistirma kapsaminda yargiya intikal etmis herhangi bir vaka tespit edilmemistir. risklerin azaltiimasi degil, ayni zamanda uzun vadeli pozitif sosyal etkilerin
Sirketimiz, tim galisanlarin gondllilik esasina dayali istihdam kosullari altinda yaratilmasi hedeflenmektedir.
galismasini garanti altina almakta; herhangi bir ayrimcilik, baski veya angarya
uygulamasina kesinlikle tolerans géstermemektedir.
Glvenlik Uygulamalari
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisanlarimizin, tesislerimizin ve varliklarimizin glivenligini saglamak amaciyla
kiiresel Guvenlik Politikasi gergevesinde hareket ediyoruz. Bu politika; calisan
guvenlidi, fiziksel gtivenlik, olay sorusturmalari ve ig siirekliligi ile kriz yonetimi
olmak Uzere dort temel izerine kuruludur.
TUm tesislerimizde, risk temelli bir yaklagimla giivenlik programlar yiirGtilmekte
ve bu programlardan sorumlu, gerekli egitimleri almis ekipler gérev
yapmaktadir. Glvenlik uygulamalari, yerel mevzuat ve risk diizeylerine uygun
olarak yapilandiriimakta; merkez ofis ve operasyonel alanlarda belirli araliklarla
denetim ve dederlendirmeler gerceklestiriimektedir.
Ayrica, kisisel glivenlik, acil durum hazirlidi ve kriz yénetimi konularinda
galisanlarimizin farkindaligini artirmak igin diizenli bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri yuruttlmektedir. Kurumsal glivenlik politikalarimiza tam uyumun
saglanmasi, hem merkez ofis hem de saha operasyonlari diizeyinde diizenli
olarak takip edilmektedir.
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413-01

Yerel topluluk katihmi,
etki degerlendirmeleri ve
gelistirme programlari ile
operasyonlar

Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi

Diageo Tirkiye, topluluklara yonelik sosyal etki stratejisini, yerel paydaslarla
birlikte sekillendirilen, kapsayici ve uzun vadeli kalkinma programlariyla
yuriitmektedir. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki ekonomik, sosyal ve
cevresel kalkinmaya katki saglamayi hedefleyen calismalarimiz, (ic ana alana
odaklanmaktadir: su kaynaklarinin korunmasi, kapsayici istihdam olanaklari
yaratilmasi ve yasam becerilerinin gelistiriimesi.

Learning for Life Programi kapsaminda, depremden etkilenen Hatay/
Samandag bolgesinde “Gastronomi Kdy(i” projesini hayata gegcirdik. Kadinlarin
is gliciine katihmini destekleyen bu program ile 114 kadina girisimcilik,
misafirperverlik, finansal okuryazarlik ve liderlik gibi alanlarda egitimler sunuldu.
Program, yerel yonetimler ve kadin kooperatifleriyle is birligi icinde yuratdldad.
2025 yili sonuna kadar 600 kadina ulasiimasi hedeflenmektedir.

Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu hedefleri 2030 yilina kadar Tirkiye'de 1,5
milyon m3 suyun dogaya geri kazandiriimasini amaglamaktadir. Bir gok

farkl lokasyonda hayata gegirilen Kullanilan suyun yerine konmasi
projeleri, yeralti suyu kullanimini azaltmayi ve verimli sulama tekniklerinin
yayginlastirimasini hedefleyen bir dizi teknik miidahaleyi icermektedir. Proje
cercevesinde bolgelerde mevcut su kullanim durumu analiz edilmis, paydas
haritalamasi yapilmis ve yerel paydaslarla kapsaml goriismeler yiritilmistir.

Su Kolektif Eylemi ise Gediz Havzasi'nda, tarimsal kaynakli su kirliliginin
azaltiimasi ve su verimliliginin artirilmasi amaciyla uygulanmaktadir. Ik fazda,
Ureticilerin gubre kullanimi ve sulama pratiklerine iligkin saha arastirmasi
tamamlanmus; ikinci fazda, bu bilgiler 1siginda egitim programlari ve iyi
uygulama modelleri tasarlanmistir. Proje, yerel tarim middrlikleri, ciftci
temsilcileri ve uzman kurumlarla is birligi icinde ilerlemektedir.

Diageo Tirkiye'nin topluluklara yonelik tiim bu projeleri, Siirdrilebilir Kalkinma
Amaglar (SKA) ile uyumlu olarak planlanmakta ve etkileri diizenli olarak
degerlendirilerek kamuoyu ile paylagiimaktadir.

3-3

sosyal etkiler ve alinan
Onlemler

Oncelikli konularin yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Konuya iliskin detaylh bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 84.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

414-01 Sosyal kritere gore taranan Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 85.
yeni tedarikgiler sayfasindan ulasabilirsiniz.

414-02 Tedarik zincirindeki olumsuz | Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2024 ESG Raporlama Endeksi”nin 85.

sayfasindan ulasabilirsiniz.

Miisteri Sagligi ve Glivenligi

Uriinlerimizin giivenligini, kalitesini ve yasalara tam uyumu temel ilke

olarak benimsemekteyiz. Tuketicilerimizin Grlnlerimizi her zaman glivenle
tlketebilmesini, tat, tutarllik ve sunum agisindan beklentilerinin karsilanmasini
saglamay! hedefliyoruz. Bu kapsamda, Uretim sireglerimizi siirekli iyilestirme
anlayisiyla yuritlyor; kalite yonetim sistemlerini etkin bicimde uyguluyoruz.

Tesislerimizde uluslararasi standartlara dayali sertifikasyon programlari hayata
gecirilmis olup, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve FSSC 22000 Gida Giivenligi
Sistemi ile belgelendirilmis Uretim ve ambalajlama sureglerine sahibiz. Bu
sertifikalar; Uretim tesislerimizde kalite, hijyen ve izlenebilirlik uygulamalarinin
global standartlarda yiritildaginin gostergesidir. Ayrica ic denetimlerle bu
sistemlerin siirdirdlebilirligi diizenli olarak kontrol edilmektedir.

Tuketici saghdina yonelik olasi riskleri dnceden tespit etmek amaciyla, triin
sahteciligi, kontaminasyon ve gida glivenligi konularinda denetim ve risk
degerlendirme siiregleri isletiimektedir. Bu gercevede, lretimden daditima kadar
her agsamada kritik paketleme kusurlari, tirlin bltunliga ve kalite gostergeleri
yakindan izlenmekte; ilgili ekipler ile diizenli olarak performans gézden gegirme
toplantilari gergeklestiriimektedir.

Musteri sagligi ve giivenligi, sadece yasal uyumla sinirli olmayan, siirekli dikkat
ve sorumluluk gerektiren bir alandir. Bu nedenle Diageo Tirkiye, global kalite
politikalari dogrultusunda, tiketici glivenini koruyacak yliksek standartlari tim
faaliyetlerinde uygulamayi taahhit etmektedir.
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416-01

Uriin ve hizmet kategorilerinin
saglik ve giivenlik etkilerinin
degerlendirilmesi

Uriinlerimizin  tim yasam dongiisii boyunca saglik ve givenlik etkilerini
degerlendirmeye yodnelik sistematik bir yaklasim izlemekteyiz. Bu yaklagim,
tesislerimizin i¢ dederlendirmelere tabi tutulmasi, uluslararasi kalite ve gida
glivenligi standartlarina uygunluk ile dizenli dis denetimlerin gerceklestiriimesi
gibi unsurlari icermektedir.

Tum Uretim tesislerimiz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda ¢alismakta;
Uretim ve ambalajlama tesislerimiz ayrica FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi ile belgelendiriimektedir. Bu sistemler, irlin glvenligi agisindan kritik
noktalarda risklerin belirlenmesini, kontrol altina alinmasini ve siirekli iyilestirme
streglerinin isletilmesini saglar. Uygunluk, hem Diageo i¢ standartlari hem de
badimsiz denetgiler tarafindan periyodik olarak dogrulanmaktadir.

Turkiye'de alkollli icecek sektorli, mevzuat agisindan oldukga siki bir sekilde
diizenlenmisti. Ham maddenin tedariginden Uretime, depolama ve dagitimdan
nihai tiiketiciye kadar tim sireclerde kamu saghgini ve tiketici givenligini
temel alan diizenlemeler yirirliktedir. Bu kapsamda, Gretim stireclerimiz Tarim
ve Orman Bakanligi'nin belirledigi teknik, hijyenik ve etik kurallara tam uyum
goOstermektedir.

Kalite ve glvenligi saglamak icin sadece sistem kurmak yeterli degildir;
bu sistemlerin sirekli testler, analizler ve performans degerlendirmeleriyle
desteklenmesi esastir. Diageo Tirkiye olarak, ham maddeden son Uiriine kadar
toplam 563 kontrol noktasinda 169 bini agkin test gergeklestirmekteyiz. Bu testler
sonucunda yilda 35 milyonu askin analiz verisine ulagiimakta; bu analizler fiziksel,
kimyasal ve mikrobiyolojik élctimlerin yani sira duyusal testleri de kapsamaktadir.

Ayrica, duyusal analiz slireclerinde gbrev alan uzmanlarin performansi diizenli
olarak takip edilmekte ve bdylece tiiketici beklentilerine uygun tat ve kalite
standardi korunmaktadir. Urlinlerimizin diislk riskli kabul edilmesine ragmen,
global kalite ve risk yonetim standartlarimiz diizenli olarak gtincellenmekte ve
tim dretim sahalariyla paylasiimaktadir.

416-02

3-3

Uriin ve hizmet kategorilerinin
saglik ve giivenlik etkileri ile
ilgili uyumsuzluk vakalari

Oncelikli konularin yénetimi

F24 doneminde gerek mevzuat hikimlerine uyumsuzluk ve gerekse musteri
saghdi ve giivenligi konusunda olumsuz bir vakayla karsilasilmamistir.

Pazarlama ve Etiketleme

Tirkiye'de alkollu iceceklerin taniim ve pazarlama faaliyetleri, kamu otoriteleri
tarafindan yirirlikteki mevzuatla siki bigimde diizenlenmistir. Uriinlerin

satis yontemleri, reklam kosullari, etiketleme standartlari, tiiketici bilincinin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ile kayit ve denetim mekanizmalar ilgili
yasal gercevede agik¢a tanimlanmistir. Bu kapsamda, alkolll igeceklerin
dogrudan ya da dolayl yollarla reklaminin yapiimasi ve tiiketicilere yonelik
tanitim faaliyetlerinde bulunulmasi yasaktir.

Diageo Tirkiye olarak, yasal diizenlemelere %100 uyum yaklasimi
dogrultusunda hareket etmekteyiz. Pazarlama ve iletisim faaliyetlerimizi yalnizca
ilgili mevzuatin izin verdigi alanlarla sinirl tutmakta; tiim driin bilgilerimizi
seffaflik, duristlik ve tiiketici glivenlidi ilkeleri gergevesinde sunmaktayiz.

Ayrica, Urun etiketlemeleri ulusal gida mevzuatina ve ilgili teknik diizenlemelere
uygun olarak hazirlanmakta; igerik bilgileri, uyarilar ve tiketici bilgilendirmeleri
eksiksiz bir sekilde saglanmaktadir. Boylece tiiketicilerin Griinler hakkinda dogru
bilgiye ulasabilmeleri glivence altina alinmaktadir.

Diageo’nun global diizeyde benimsedigi pazarlama sorumlulugu ilkeleri ve etik
kurallar, Tirkiye'deki operasyonlarimizda da i¢ denetim stireglerine entegre
edilmis durumdadir. Yirirlikteki yasa ve dizenlemelerin 6tesine gegen bu
yaklasimla, sorumlu Gretici kimligimizi her alanda korumayi hedefliyoruz.
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RAPORLAMA BUYUME TUTKUMUZ

_ o KISACA ; APORLAMA i SG RAPO
417-01 Uriin ve hizmet bilgileri ve Tiirkiye'de alkollii icecek sektord, tiriin etiketleme kurallari da dahil olmak L MUPUR ‘ DIAGEO ‘ LA MIZ ‘ B 22 ‘ DONEMINDE ONE DIAGEO TORKIYE'DE T RMANS oo A
etiketleme gereksinimleri lizere detayli sekilde regiile edilmektedir. Etiketleme; Griindn icerigi, alkol orani, TORKIYE CIKANLAR
mensei, Uretici bilgisi ve uyarilar gibi temel unsurlari kapsayacak sekilde yasal
zorunluluklara tabidir. Tim Grinlerimiz, bu gerekliliklere eksiksiz bicimde uyumlu °
olarak etiketlenmekte ve yetkili kamu kurumlari tarafindan denetlenmektedir. SAS B endekSI
Diageo Turkiye olarak, trlnlerimizle ilgili bilgilendirmeleri yalnizca trln etiketleri
ile sinirli tutmayip, ayni zamanda kurumsal internet sitemiz ve yasal mevzuata
uygun diger dijital kanallar araciidiyla da seffaf bir sekilde paylasmaktayiz. .
Bdylece tlketicilere hem guivenli hem de bilingli tercihler yapabilmeleri icin Konu Metrik Kod Yanit / Referans
gerekli bilgi altyapisini sunmayi hedefliyoruz.
Enerji ydnetimi (1) Tiketilen toplam eneriji (2) sebeke elektrigi yilizdesi
Tim iletisim ve bilgilendirme siireclerinde, hem ulusal yasal cerceveye hem (3) yenilenebilir enerji ylzdesi FB-AB-130a.1 GRI 302
de Diageo’nun kiiresel pazarlama sorumlulugu standartlarina tam uyum
saglanmaktadir. (1) C_ekilen toplam su (2)"tijketile;.n toplam su;su
417-02 Uriin ve hizmet bilgileri F24 déneminde mevzuat hiikiimlerine uyumsuzluk konusunda olumsuz bir sg;ej:eziuksek veya asiri yiksek bolgelerdeki her birinin FB-AB-140a.1 GRI 303
ve etiketleme ile ilgili vakayla kargilagiimamistir. Su ydnetimi y -
uyumsuzluk vakalari Su ydénetimi risklerinin tartisiimasi ve bu riskleri
417-03 Pazarlama iletisimleriyle ilgili | Ttrkiye'de yirtrliikte olan yasal diizenlemeler kapsaminda, alkoll( igceceklerin azaltmaya yonelik yonetim stratejileri ve
uyumsuzluk vakalari reklami, sponsorlugu ve dogrudan tiiketiciye yonelik tanitimi her tiirli mecrada uygulamalarinin tanimlanmasi FB-AB-140a.2 GRI 303
kesin olarak yasaklanmistir. Bu diizenlemeler; gorsel, yazili ve dijital tiim iletisim
kanallarini kapsamakta, ayrica dolayh tanitim yollarini da igermektedir. Yasal tiiketim yasinin tizerindeki bireylerde yapilan
Diageo Tirkiye olarak, faaliyetlerimizi bu yasal cergeveye tam uyum iginde reklam gosterimlerinin ytizdesi FB-AB-270a 1 GRI 417
yuritmekteyiz. Pazarlama stratejilerimiz, yalnizca mevzuata uygun ticari o - o
faaliyetleri destekleyecek sekilde planlanmakta; tanitim, iletisim ve marka Sorumlu tiiketim ve Endustri veya duzenleyici etiketleme ve/veya
gériniirligine iliskin tiim kararlar, ilgili otoritelerin belirledigi sinirlar icinde pazarlama kurallarina uyulmama sayisi FB-AB-270a.2 GRI 417

azarlama
alinmaktadir. P

Etiketleme ve/veya pazarlama faaliyetleri ile ilgili yasal
Bu kapsamda, Tiirkiye'de tiiketiciyle dogrudan iletisime gegilen herhangi islemler sonucunda olugan toplam parasal kayip miktari | FB-AB-270a.3 GRI 417
bir tanitim faaliyeti gergeklestiriimemekte; tim iletisim slireglerinde yasal
ylkdimlilikler ve toplumsal sorumluluk anlayigi 6n planda tutulmaktadir. Sorumlu tiiketimini tegvik etme cabalarinin tanimi FB-AB-270a.4 GRI 417

Miisteri Gizliligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi gallsanlar!_mlz, m_[Js_teriIerimiz, teqia_rik_gilerimiz ve Qi(__“;er bire_yle_r gléhi_l c_)l_rp_al_< Ambalaj yagam veya yenilenebilir malzemelerden yapilma yiizdesi (3)
Uzere ig sureglerimizde temas ettigimiz herkesin kisisel verilerinin gizliligini ve paidl eri déniistiiriilebilir veva kompostlanabilir viizdesi FB-AB-410a.1 GRI 306
glvenligini korumay taahhiit ediyoruz. Bu dogrultuda, Kiiresel Veri Gizliligi ddngus g 7 y P Y :
Programimiz, Diageo Kidemli Veri Gizliligi Direktori liderliginde yiritiilmekte ve yonetimi ) L o
tiim kisisel verilerin korunmasini saglayacak bir cerceve sunmaktadir. Ambalajin kullanim 6mri boyunca cevresel etkisini
azaltmaya yonelik stratejilerin acgiklamasi FB-AB-410a.2 GRI 306
Veri isleme faaliyetlerimizi, hem Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) hem .
geuululslzraras!_veril_to_lrtr?a _dl'jzenlem_elgri dpg“]_rtl.!]tusund?,lsﬁffaﬂlk, S'F'r(;'“k' ;222:]?2 (:_;ee\gree(:jsaerlllj/e Tedarikgilerin sosyal ve gevresel sorumluluk denetimi:
ogruluk ve glvenlik ilkeleri cergevesinde yiritlyoruz. Isletme genelinde LEVI (1) uyumsuzluk orani (2) (a) majér ve (b) mindr
yurdrliikte olan Is Ahlaki Kurallarimiz ve Kiresel Veri Gizliligi Politikamiz, kigisel sosyal etkileri uyumsuzluklar ile alakali diizeltici eylem oran FB-AB-430a.1 GRI 308

verilerin toplanmasindan saklanmasina, islenmesinden silinmesine kadar tim
asamalari kapsayan temel prensiplerimizi ortaya koymaktadir.

Temel su stresi yiliksek veya asiri yliksek olan

Siber giivenlik alaninda ise Bilgi Giivenligi Direktoriimiiz liderliginde, siber - bélgelerden elde edilen bilegenlerinin yiizdesi FB-AB-440a.1 GRI 301
o o Hammadde tedarigi
saldirilara karsi koruma saglayan ve kurumsal bilgi varliklarinin korunmasina
yonelik kap§amll_bir_<:!ire_n(_; ve farkindalik programi uy_gula_nmaktadlr. Bu Oncelikli bilesenlerinin listesi ve cevresel, sosyal GRI 3 - Etkin risk
program, givenlik bilincinin artinlmasi, uyum prosedurlerinin uygulanmasi ve nedenlerden kaynaklanan kaynak risklerinin tanimi FB-AB-440a.2 ybnetimi

istihbarata dayali bir siber dayaniklilik stratejisi ile desteklenmektedir. Diageo 2024 ESG

Satilan Urlnlerin hacmi .
endeksi

Dijital ve Teknoloji Risk Yonetim Komitesi catisi altinda ytritilen bu faaliyetlerin
denetimi, Denetim ve Risk Komitesi aracilifiyla yilda iki kez degerlendiriimekte, Faaliyet Uretim tesislerinin sayisi Kurumsal profil
gerekli iyilestirme adimlari hayata gegirilmektedir. Diageo 2024 ESG

endeksi

Seyahat edilen toplam yol

Ayrica, I¢ Denetim Ekibimiz, Kiiresel Veri Gizliligi Programimizi periyodik

olarak denetlemekte; olasi bulgular degerlendirilmekte ve gerekli diizeltici
eylemler planlanmaktadir. Veri gizliligine iliskin her tiirlii endise, SpeakUp hatti,
yOneticiler, piyasa hukuk danismanlari, veri gizliligi sorumlulari, insan kaynaklari
ekibi veya dogrudan Kidemli Veri Gizliligi Direktori araciligiyla iletilebilmektedir.
Gizlilige yonelik bu yonetim yaklasimi, Diageo’nun insan haklarina saygi, etik is
yapma ve giiven temelli bir galisma kiiltiirli olusturma taahhtdiinin ayrilmaz bir
pargasidir.

418-01 Misteri gizliliginin ihlali ve F24 doneminde misteri gizliliginin ihlali ve migteri verilerinin kaybi konusunda
musteri verilerinin kaybi ile olumsuz bir vakayla karsilagilmamistir.
ilgili dogrulanmis sikayetler

Diageo Tiirkiye 2024 Sirdirilebilirlik Performansi Diageo Tiirkiye 2024 Sirdirilebilirlik Raporu
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TSRS endeksi

Bu endeks, Diageo Turkiye'nin TUlrkiye Surdlrdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsamina tabi

olmamasina ragmen, ulusal raporlama standartlarina géndlli uyumu tegvik etmek ve seffaflik seviyesini

artirmak amaciyla hazirlanmistir. Asagidaki tabloda TSRS gostergelerine karsilik gelen icerikler GRI
eslestirmeleriyle birlikte sunulmaktadir.

TSRS 1: Sirdirilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hikiimler

GENEL MUDUR
MESAJI

TSRS basligi Standart paragraf no GRI gostergesi

Yonetisim 26 - 27 GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17
Strateji 28 - 42 GRI 2-22, 2-23, 3-3

Risk yonetimi 43 - 44 GRI 2-23, 2-27

Metrikler ve hedefler [ 45 - 53 GRI 2-1, 2-2, 2-4, 2-25, 3-1, 3-2, 3-3, 302-3, 305-1, 305-2,

305-4, 305-5

TSRS 2: Iklimle Ilgili Aciklamalar

TSRS baslig Standart paragraf no GRI gostergesi

Yénetigim 5-7 GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-22, 201-2, 302-1, 302-3,
305-1, 305-2, 305-5

Strateji 8-23 GRI 2-14, 2-13, 2-14, 2-17, 2-22, 201-2, 302-1, 302-3,
305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7

Risk yonetimi 24 - 26 GRI 3-1, 201-2, 302-1, 305-1, 305-2, 305-4

Metrikler ve hedefler | 27 - 37 GRI 2-22, 2-23, 201-2, 302-1, 302-4, 305-2, 305-3, 3054,
305-5

TSRS 2: Sektor Bazli Rehberlik

TSRS bashdi Standart paragraf no GRI gdstergesi
Enerji yonetimi 1-4 GRI 302

Su yonetimi 1-6 GRI 303

Icerik tedarik 1-3 GRI 308
zincirinin cevresel ve

sosyal etkileri

Icerik tedarik 1-3 GRI 3, 301

Diageo Tiirkiye 2024 Sirdirilebilirlik Performansi
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GIKANLAR SURDURULEBILIRLIK

VE URUNLER KiMiz?

Rapor sinirlari ve metodoloji

Bu rapor, Diageo Turkiye'nin surdirilebilirlik performansini geffaf ve kapsamli bir sekilde sunmayi
amaclamaktadir. Raporun kapsami, metodolojisi ve kullanilan veri kaynaklari asagida detayll olarak
aciklanmigtir.

1. Raporlama D6nemi:

01 Temmuz 2023 - 30 Haziran 2024 (2024 finansal yili - F24) tarihleri arasindaki faaliyetleri kapsamaktadir.
Bu tarih araligi, Diageo’nun finansal raporlama takvimiyle uyumludur.

2. Raporlama Sinirlari:

Rapor, Diageo Turkiye'nin Turkiye sinirlari icerisindeki tlim operasyonlarini (Uretim tesisleri, ofisler, depolar vb.)
kapsamaktadir. Yurt disindaki faaliyetler, bu raporun kapsami digindadir. Ancak, raporun bazi bélimlerinde,
Diageo’nun genel surdurilebilirlik yaklagimini ve hedeflerini daha iyi aciklamak amaciyla, Diageo’nun global
operasyonlarina da atifta bulunulabilir.

3. Raporlama Standartlar ve Ilkeleri:

Bu rapor hazirlanirken uluslararasi diizeyde kabul gérmig sirdurulebilirlik raporlama standartlar ve ilkeleri
dikkate alinmistir. Ozellikle, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan belirlenen standartlar ve ilkeler,
raporun iceriginin ve yapisinin olusturulmasinda temel bir rehber olarak kullaniimistir. GRI standartlan,
raporun seffaflik, karsilastirilabilirlik ve hesap verebilirlik diizeyini artirmayi hedeflemektedir. GRI'In yani sira,
Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) standartlari da raporlama siirecinde dikkate alinmistir.
Kapsam disinda kalmasina ragmen, ilgili bolimlerde Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
gostergelerinden de yararlanilmasina 6zen gosterilmistir.

4. Veri Toplama ve Hesaplama Yontemleri:

Raporun hazirlanmasinda kullanilan veriler, Diageo Turkiye'nin gesitli departmanlarindan ve sistemlerinden
Diageo Tirkiye Surdirtlebilirlik Komitesi (DTSK) liderliginde toplanmistir. Veri toplama siregleri, titizlikle
belirlenmis prosedurlere uygun olarak ydrdtilmistir. Verilerin dogrulugu ve glvenilirligi saglanmaya
calisiimistir. Hesaplama yontemleri, ilgili standartlara ve sektdrdeki genel uygulamalara uygun olarak
belirlenmistir.

5. Raporun Kapsami Disinda Kalanlar:

Rapor, bazi alanlarda sinirlamalar icerebilir. Ornegin, bazi detayl finansal bilgiler veya rekabet acisindan
hassas veriler, raporun kapsami diginda tutulmus olabilir.

6. Raporun Giincellenmesi:
Surdurdlebilirlik raporlamasi, dinamik bir siregtir. Bu nedenle, raporun igerigi ve metodolojisi, degisen

kosullar, yeni dizenlemeler ve paydas beklentileri dogrultusunda periyodik olarak gbézden gegcirilmekte ve
gincellenmektedir.

Diageo Tiirkiye 2024 Sirdirilebilirlik Raporu
13



DIAGEO

Tiirkiye

2024
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

Diageo Tirkiye 2024 Sirddrilebilirlik Performansi sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Raporun kapsadigi déneme ait dogru
ve glivenilir olduguna inanilan icerigin kullanildigi bu rapor dis denetime konu olmamistir. Raporda yer alan icerik herhangi bir beyan,
garanti veya taahhiit olarak yorumlanamayacagi gibi, bu icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Raporun her hakki MEY ICKi SANAYi VE TICARET A.S.ye aittir.

Merkez:
Mey Icki Sanayi ve Ticaret A.S. Blylikdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza Kat:25-29 33394 Sisli - istanbul

0212 373 44 00  info@mey.com.tr © www.mey.com.tr

Raporlama Danigmana:

EWA Kurumsal Danismanlik
www.ewadanismanlik.com.tr

Rapor Tasarim:
Bee Company


mailto:info%40mey.com.tr?subject=
http://www.mey.com.tr

	_GoBack

